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(#6+'?)6)'(!H)1)-,),!1)-()'3!:H!()-!$+56)-)!F+'$562&$$!()-!-#(+:#9,+E)'!GH.I22)!/H)-!

(+)! ?).:-()-,)! c)+,! )-6#2,)'! H2)+H,M! "+)! %)1)-,&'?! )-.:2?,! #&.! %#$+$! ()-! F-?)H'+$$)!

)+')-!)+'?)6)'()'!@,#'(:-,)-9&'(&'?!&'(!Q56#-#9,)-+$+)-&'?M!



B!

"#$! 7&! H),-#56,)'()! F'(2#?)-$T$,)*! &*.#$$,! (#$! F'(2#?)-H)-?1)-9! *+,! #22! $)+')'!

b:*L:')',)'! ;7M%M! GH.#223! >)-L#59&'?3! >)-$#,73! "+56,)2)*)',)=3! (+)! K):$L6I-)!

;N+-,$?)$,)+'3! ")59?)H+-?)3! 4)H)'?)$,)+'=! &'(! (+)! %+:$L6I-)M! N)$)',2+56)!

F+'.2&$$?-jl)'!./-!(#$!>)-6#2,)'!()$!F'(2#?)-$T$,)*$!$+'(!')H)'!()'!F+?)'$56#.,)'!

()-!?):2:?+$56)'!&'(!,)56'+$56)'!%#--+)-)'!(+)!8#'(H)(+'?&'?)'!()$!@T$,)*$3!7M%M!

(+)! ?):*:-L6:2:?+$56)'! @,#'(:-,)+?)'$56#.,)'! :()-! (+)! 92+*#,+$56)'! %)(+'?&'?)'M!

c+)2! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! ;D@#.),T! W#$)J=! +$,! )$! @+56)-6)+,! ()$!

H)2#()')'! &'(! E)-$562:$$)')'! F'(2#?)-$! +'! $)+')-! 4#56H),-+)H$L6#$)! &',)-!

-)#2+,I,$'#6)'!%)(+'?&'?)'!(#-7&2)?)'!&'(!7&!H)&-,)+2)'M!!

DG!$#.),T!5#$)!+$!#!5:22)5,+:'!:.!#-?&*)',$3!#,!#!?+E)'!$,#?)!:.!-)L:$+,:-T!()E)2:L*)',3!

+'!$&LL:-,!:.!,6)!2:'?,)-*!$#.),T!:.!,6)!-)L:$+,:-TM!G!$#.),T!5#$)!5:*L-+$)$!,6)!.+'(+'?$!

:.! #! $#.),T! #$$)$$*)',! #'(! #! $,#,)*)',! :.! 5:'.+()'5)! +'! ,6)$)! .+'(+'?$M! R,! $6:&2(!

#59':12)(?)!,6)!)X+$,)'5)!:.!#'T!&'-)$:2E)(!+$$&)$!#'(!L-:E+()!?&+(#'5)!.:-!1:-9!,:!

-)$:2E)!,6)$)!+$$&)$!+'!.&,&-)!()E)2:L*)',!$,#?)$MJ!d4FG!\\Hd!

"+)$)! ").+'+,+:'! $),7,! )+'! $,&.)'1)+$)$! K)')6*+?&'?$E)-.#6-)'! E:-#&$M! R'!

")&,$562#'(! )-.:2?,! (+)! K)')6*+?&'?! )+')$! F'(2#?)-$! *+,! )+')*!

a2#'.)$,$,)22&'?$H)$562&$$3!:6')!(#$$!E:-6)-!O)+2?)')6*+?&'?)'!)-,)+2,!1)-()'M!")-!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$!#2$!%)$,#'(,)+2!()-!a2#'.)$,$,)22&'?$&',)-2#?)'!$,)6,!6+)-!

()*7&.:2?)!#*!F'()!()-!F',1+592&'?!()$!F'(2#?)-$!&'(!*&$$!()$6#2H!#&56!7)+?)'3!

(#$$! (+)! H)+! )+')-! >:-?)6)'$1)+$)! '#56! ()*!@,#'(! E:'!N+$$)'$56#.,! &'(! O)56'+9!

E)-H2)+H)'()'! 0'$+56)-6)+,)'! (+)! @+56)-6)+,! ()$! F'(2#?)-$! '+56,! 1)$)',2+56!

H))+',-I56,+?)'M!

")-! 4#561)+$! 1+-(! $,#'(:-,$L)7+.+$56! #&.! ()-! %#$+$! ()-! ?):2:?+$56)'3!

6T(-:?):2:?+$56)'3! ?):56)*+$56)'! &'(! ?):,)56'+$56)'! @+,&#,+:'! ()$!

F'(2#?)-$T$,)*$!$:1+)!$)+')-!P#'?7)+,L-:?':$)!?)./6-,M!"#!+'!()-!4#56H),-+)H$L6#$)!

(#$!F'(2#?)-!)+')-!$+56)-6)+,$,)56'+$56)'!%)&-,)+2&'?!'+56,!&'*+,,)2H#-!7&?I'?2+56!+$,3!

1)-()'!7&-!4#561)+$./6-&'?!()-!P#'?7)+,$+56)-6)+,!G'#2T$)'!;D@#.),T!G$$)$$*)',$J=!

6)-#'?)7:?)'3!(+)!(#$!F'(2#?)-$T$,)*!&'(!$)+')!L:,)',+)22)'!F',1+592&'?)'!#&.!()-!

%#$+$!E:'!<:()22)'!&'(!'&*)-+$56)'!<),6:()'!H)$56-)+H)'M!!

D@#.),T! #$$)$$*)',! +$! ,6)! )E#2&#,+:'! :.! 2:'?Q,)-*! L)-.:-*#'5)3! :.! 5:*L2+#'5)! 1+,6!

#55)L,#'5)! ?&+()2+')$! #'(! :.! 5:'.+()'5)! +'! ,6)! $#.),T! +'(+5#,)(! HT! ,6)! #$$)$$*)',!

-)$&2,$MJ!d4FG!\\Hd!



[!

V/-!(+)!"&-56./6-&'?!E:'!P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)'!H+2()'!#&$-)+56)'(!?)$+56)-,)!

1+$$)'$56#.,2+56)! F-9)'','+$$)! &M#M! /H)-! (#$! >)-6#2,)'! ()$! F'(2#?)-$T$,)*$3! (#$!

>)-6#2,)'!E:'!O)+2$T$,)*)'! ;7M%M!(#$!>)-6#2,)'!()$!F'(2#?)-H)-?1)-9$=3!()'!GH2#&.!

$L)7+)22)-! F-)+?'+$$)! &'(!a-:7)$$)! ;7M%M! >)-6#2,)'! ()$!GH.#22$! H)+! G'1)$)'6)+,! E:'!

K-&'(1#$$)-! :()-! P#&?)=! &'(! (+)! G&$1+-9&'?! &',)-$56+)(2+56)-!

@,#'(:-,)',1+592&'?)'! ;7M%M! ,)9,:'+$56)! %)1)?&'?)'3! b2+*#E)-I'()-&'?)'=! (+)!

K-&'(2#?)! ./-! (+)! F',1+592&'?! E:'! 9:'7)L,+:')22)'! <:()22E:-$,)22&'?)'! 7&-!

%)$56-)+H&'?!E:'!@T$,)*E)-6#2,)'3!a-:7)$$#H2I&.)'!&$1M!!

N)$)',2+56)!F2)*)',)!()-!P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)!$+'(!(+)!@7)'#-+)'#'#2T$)3!(+)!

b:'$)Y&)'7)'#'#2T$)! *+,! 0'$+56)-6)+,$Q! &'(! @)'$+,+E+,I,$#'#2T$)'! $:1+)! ()-!

4#561)+$!()-!F+'6#2,&'?!E:-?)?)H)')-!@56&,77+)2)M! R'!()-!@7)'#-+)'#'#2T$)!1)-()'!

L:,)',+)22)!F',1+592&'?)'!()$!F'(2#?)-$T$,)*$!#H?)2)+,),! &'(! ./-!(+)!%),-#56,&'?! +'!

()-!b:'$)Y&)'7)'#'#2T$)!#&$?)1I62,M!V/-!(+)!7&!H),-#56,)'()'!@7)'#-+)'!)-.:2?,! +'!

()-! b:'$)Y&)'7)'#'#2T$)! )+')! ;'&*)-+$56)=! <:()22+)-&'?! ()$! @7)'#-+)'#H2#&.$! +*!

`+'H2+59!#&.!*j?2+56)!K).I6-(&'?)'!()-!0*1)2,!&'(!()$!<)'$56)'M!!

c)',-#2)! V-#?)$,)22&'?)'! 7&-! <),6:(+9! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! H),-)..)'!

(+)! <),6:()'! ()-! @7)'#-+)'9:'$,-&9,+:'! &'(! (+)! b-+,)-+)'! ./-! (+)! G&$1#62! E:'!

@7)'#-+)'3!(+)!%)-/59$+56,+?&'?!E:'!0'$+56)-6)+,)'!&'(!(#H)+!+'$H)$:'()-)!(+)!8:22)!

L-:H#H+2+$,+$56)-! <),6:()'! $:1+)! (+)! %)()&,&'?! &',)-$,/,7)'()-! G-?&*)',)! &'(!

R'(+9#,:-)'M! "+)! F-#-H)+,&'?! )+?)')-! @,#'(L&'9,)! 7&! (+)$)'! V-#?)'! +$,! ./-! (+)!

F-#-H)+,&'?! -)?&2#,:-+$56)-! >:-?#H)'! &'(! b-+,)-+)'3! (+)! %)1)-,&'?! E:'!

G',-#?$,)22)-#-H)+,)'!&'(!(+)!"&-56./6-&'?!)+?)')-!G'#2T$)'!1)$)',2+56M!!

R*! 8#6*)'! ()$! >:-6#H)'$! @8!ABBC! 1&-()'! @+56)-6)+,$H)-+56,)! #&$2I'(+$56)-!

e-?#'+$#,+:')'! 6+'$+56,2+56! ()-! V/6-&'?! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$!

;GH$56'+,,!AMZ=! H71M! *+,! %2+59! #&.! $L)7+)22)! V-#?)$,)22&'?)'! ;GH$56'+,,!AMA=!

#&$?)1)-,),M! <),6:(+$56)! G$L)9,)! 1#-)'! #&56! K)?)'$,#'(! )+?)')-! G-H)+,)'!

;GH$56'+,,!AMB=!$:1+)!H+Q!&'(!*&2,+2#,)-#2)-!c&$#**)'#-H)+,!;GH$56'+,,!AM[=M!!

986* P43*+"'?3#-"()*&"'1Q(<4'.03#*54.03#034-',3#4.0-3*04('4.0-14.0*<3#*
=M0#"()*<3'*>&()$34-'4.03#034-'(&.0?34'3'*

R*! >:-6#H)'! @8!ABBC! 1&-()'! ()-! .+''+$56)! %)-+56,! ORPGQ\\! 7&-! F'(2#?)-&'?! E:'!

#H?)H-#'',)'! %-)''$,:..)'! +'! `I$,6:2*)'3! b+E),,T3! e29+2&:,:! &'(! 8:*&E#--#3! (+)!

<#56H#-9)+,$$,&(+)!./-!(+)!F'(2#?)-&'?!#*!@,#'(:-,!^&55#!<:&',#+'!;4)E#(#3!0@G=!



]!

$:1+)!(+)!?)')-+$56)!S#L#'+$56)!<#56H#-9)+,$$,&(+)!`ZA!#&$?)1)-,),M!F$!6#'()2,!$+56!

#2$:! &*! (-)+! @+56)-6)+,$H)-+56,)3! (+)! F',$56)+(&'?$?-&'(2#?)'! +'! $)6-!

&',)-$56+)(2+56)'!a6#$)'!()$!S)1)+2+?)'!'#,+:'#2)'!a-:?-#**$!(#-$,)22)'M!"#6)-!&'(!

1)?)'!'#,+:'#2)-!%)$:'()-6)+,)'!&',)-$56)+()'!$+56!(+)!%)-+56,)!+'!0*.#'?3!@,-&9,&-!

&'(! O+).?#'?! ()&,2+56M! @:1)+,! *j?2+563! 2#?)'! ()-! G&$1)-,&'?! .:2?)'()!

V-#?)$,)22&'?)'!7&?-&'()g!

!! N)256)!?)$),72+56)'!K-&'(2#?)'!1&-()'!6)-#'?)7:?)'n!N#$!$#?)'!(+)$)!#&$n!

N)256)! %)1)-,&'?$*#l$,IH)! ;b-+,)-+)'=! ./-! (+)! F'(2#?)-$+56)-6)+,! ?#H! )$!

()*7&.:2?)n!

!! N+)!1&-()'!(+)!>:-?#H)'!()-!K)$),7?)H)-! +'! ()'!G'#2T$)'!H)6#'()2,n!N)256)!

%)?-/'(&'?)'! 1&-()'! ./-! (+)$H)7/?2+56)! F',$56)+(&'?)'! 6)-#'?)7:?)'n!

F-$56)+',! (+)! 0*$),7&'?! #(IY&#,! ;%)1)-,&'?! E:'! K)$),7?)H&'?! &'(d:()-!

0*$),7&'?=n!

!! N)256)!<),6:(+9!1&-()! 7&-! @7)'#-+)'#'#2T$)! 6)-#'?)7:?)'n! R'1+)1)+,! 1&-()'!

+',)-'#,+:'#2)! F-?)H'+$$)! :()-! F-9)'','+$$)! #'()-)-! PI'()-! H)-/59$+56,+?,! &'(!

7+,+)-,!;7M%M!4FGQ"#,)'H#'9=n!!

!! N)256)!c)+,$9#2)'!1&-()'!1+)!H)-/59$+56,+?,n!!

!! N)256)!G'$I,7)!?#H!)$!./-!(+)!b:'$,-&9,+:'!()-!<:()22)!&'(!O)+2*:()22)n!N)256)!

O)+2*:()22)! 1&-()'! +'! ()-! %),-#56,&'?! $,I-9)-3! 1)256)! $561I56)-! ?)1+56,),n!

N)256)!@#56E)-6#2,)!1&-()'!Y&#2+,#,+E3!1)256)!Y&#',+,#,+E!(),)-*+'+$,+$563!1)256)!

L-:H#H+2+$,+$56! H)6#'()2,n! N)256)-! <),6:()'! H)(+)',)! *#'! $+56! &'(! 1+)!

H)1)-,),)!*#'!(+)!F-?)H'+$$)n!

!! N+)! 1&-()! ()-! F+'.2&$$! E:'! 0'$+56)-6)+,)'! H)6#'()2,n!K#H! )$! V:-*#2+$*)'! 7&!

+6-)-! Y&#2+,+,#,+E)'! :()-! Y&#',+,#,+E)'! %)6#'(2&'?n! F-$56)+',! (+)! (+)$H)7/?2+56)!

>:-?)6)'$1)+$)!9:'$+$,)',n!N+)!$562&?!$+56!(+)!%)6#'(2&'?!E:'!0'$+56)-6)+,)'!

+'!()-!"#-$,)22&'?!()-!F-?)H'+$$)!'+)()-n!

!! N+)!1&-()'!(+)!F-?)H'+$$)!(#-?)$,)22,3! H)1)-,),!&'(!*+,!()'!?)$),7,)'!b-+,)-+)'!

E)-?2+56)'n!N+)!+$,!(+)!(+)$H)7/?2+56)!>:-?)6)'$1)+$)!7&!H)1)-,)'n!

98686* P3#*%4((4'.03*54.03#034-',3#4.0-*O/>+RKK*

"+)!@,&(+)!ORPGQ\\!d>RF!\\d!$,)22,)!#2$!P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)!./-!(+)!E+)-!@,#'(:-,)!

`I$,6:2*)'3!b+E),,T3!e29+2&:,:!&'(!8:*&E#--#! ;5#'(+(#,)! $+,)$=! +*! -)56,2+56)'!@+'')!



f!

)+')!K-&'(2#?)!7&-!`)-H)+./6-&'?!()-!+'71+$56)'!)-.:2?,)'!L-+'7+L+)22)'!F',$56)+(&'?!

;")5+$+:'! +'! a-+'7+L2)3! "Ra=! (&-56! (+)! .+''+$56)! 8)?+)-&'?! (#-! dPG8!kkdM! ORPGQ\\!

+',)?-+)-,!(+)!F-?)H'+$$)!E:'!E:-2I&.+?)'!@,#'(:-,56#-#9,)-+$+)-&'?)'3!()-!VFaQ@&56)!

&'(!()-!@7)'#-+)'#'#2T$)!H71M!(+)!")*:'$,-#,+:'!()-!':-*#2)'!@,#'(:-,)',1+592&'?M!

@+)! 1&-()! E:*! G',-#?$,)22)-! ae@R>G! ?2)+567)+,+?! *+,! ()*! G',-#?! #&.! )+')! "Ra! 7&-!

F'(2#?)-&'?!#*!@,#'(:-,!e29+2&:,:! +*!m#6-)!Z\\\!()-!K)')6*+?&'?$H)6j-()!@O0b!

/H)-?)H)'M!R'!()-!"Ra3!#2$!L:2+,+$56)-!F',$56)+(&'?!+*!>:-.)2(!1)+,)-)-!.+'#'7+)22!H71M!

7)+,2+56! +',)'$+E)-! 0',)-$&56&'?)'3! 1+-(! )-92I-,3! :H! )+'! F'(2#?)-! $:7+#2L:2+,+$56!

?)-)56,.)-,+?,!H71M!)+')!?)L2#',)!G'2#?)!*#56H#-!+$,M!R'!V+''2#'(!'+**,!(+)!8)?+)-&'?!

(#*+,! $56:'! .-/6! #'! )+')-! F',$56)+(&'?$.+'(&'?! ,)+23! (+)! ()*! G',-#?$,)22)-! )+')!

2#'?.-+$,+?)! a2#'&'?! )-2#&H,M! R'! (+)$)*! b:',)X,! +$,! (+)! 7&*! O)+2! L-#?*#,+$56)!

>:-?)6)'$1)+$)! H)+! ()-! F-$,)22&'?! ()-! @+56)-6)+,$#'#2T$)3! (+)! *+,! .:-,$56-)+,)'()*!

>)-.#6-)'! #9,&#2+$+)-,! 1+-(3! 7&! $)6)'M! R'! ()-! >)-?#H)! E:'! S)1)+2+?)'!

O)+2?)')6*+?&'?)'! 7&*! %#&! &'(! %),-+)H! )+')$! F'(2#?)-$! &',)-$56)+(),! $+56! (+)!

.+''+$56)! K)')6*+?&'?$L-#X+$! E:'! ()-! +'! ")&,$562#'(M! "#$! .+''+$56)!

F',$:-?&'?$9:'7)L,! $+)6,! E:-3! #H?)H-#'',)!%-)'')2)*)',)! '#56! ()*! $561)(+$56)'!

b%@QB!b:'7)L,!+'!)+')*!')&!#&.7&.#6-)'()'!%)-?1)-9!)'(7&2#?)-'M!!

"+)!a-:7)(&-! 7&-! @,#'(:-,$&56)! H71M!F-9&'(&'?!1&-()! #&.! %#$+$! E:'! ?):2:?+$56)'!

@,#'(:-,9-+,)-+)'! ()-! eFW"! (&-56?)./6-,M! 4)H)'! (+)$)'! b-+,)-+)'! 1&-()'! #&56!

&*1)2,-)2)E#',)3! +'.-#$,-&9,&-)22)! &'(! 1+-,$56#.,2+56)! b-+,)-+)'! H)-/59$+56,+?,M!N)+,)-)!

@,#'(:-,9-+,)-+)'! 1#-)'! (+)! %)$+)(2&'?$(+56,)! &'(! (+)! %)$+,7-)56,)M! "+)!

G&$1#62L-:7)(&-! 1&-()! +'! (+)! (-)+! 7)+,2+56! #&.)+'#'()-! .:2?)'()'! a6#$)'!

@,#'(:-,;?)H+),=+()',+.+7+)-&'?!" E:-2I&.+?)! @,#'(:-,&',)-$&56&'?3! (),#+22+)-,)!

@,#'(:-,&',)-$&56&'?!#&.?),)+2,M!"#$!#H?)$,&.,)!>:-?)6)'!()-!@,#'(:-,$&56)!)-.:2?,)!

$T$,)*#,+$563! &*.#$$)'(! &'(! '#56E:227+)6H#-M! "#$! >)-.#6-)'!1+-(! '#56! (),#+22+)-,)'!

>:-:-,&',)-$&56&'?)'! Q! +*! m#6-! Akkk! &*.#$$,)! (+)! b:'7)L,+:'! E+)-! @,#'(:-,)!

;5#'(+(#,)!$+,)$=! Q!7&-!G&$1#62!)+')$!F'(2#?)-$,#'(:-,)$! ./6-)'M!G&.!()-!%#$+$!)+')-!

L:$+,+E)'! @+56)-6)+,$H)1)-,&'?! (&-56! (+)! @O0b! &'(! ()-! #*! Z_M!<#+!AkkZ! E:*!

.+''+$56)'!a#-2#*)',! -#,+.+7+)-,)'!L:$+,+E)'!L-+'7+L+)22)'!F',$56)+(&'?! ;"Ra=!(&-56!(+)!

.+''+$56)!8)?+)-&'?!H)#H$+56,+?,!()-!G',-#?$,)22)-!(+)!a2#'&'?!&'(!b:'$,-&9,+:'!)+')-!

0',)-,#?)L+2:,#'2#?)! #*! @,#'(:-,! e29+2&:,:M! R*! @+'')! )+')-! $56-+,,1)+$)'!

>:-?)6)'$1)+$)!1)-()'!$LI,)-!1)+,)-)!K)')6*+?&'?)'!./-!()'!%#&H)?+''!$:1+)!./-!

(+)!G&.'#6*)!()$!F+'2#?)-&'?$H),-+)H)$!;?)L2#',!./-!AkAk=!)-.:-()-2+56!$)+'M!

b)-'! ()$! F'(2#?)-9:'7)L,$! $+'(3! 1+)! H)+! #22)'! F'(2#?)-9:'7)L,)'! +*! b-+$,#22+'3! (+)!

,)56'+$56)'! %#--+)-)'! &'(! (+)! R',)?-+,I,! ()-! %)6I2,)-M! V/-! '+56,! :()-! $561#56!



C!

$:-H+)-)'()!8#(+:'&92+()!$,)22,!#&.?-&'(!()-!9&-7)'!N#$$)-2#&.7)+,)'!(+)!K):$L6I-)!

9)+')! O-#'$L:-,H#--+)-)! (#-M! ")-! @561)-L&'9,! ()-!o&#2+,I,$$+56)-&'?! 2+)?,! (#6)-! #&.!

()-! G&$./6-&'?! ()-! ,)56'+$56)'! %#--+)-)'! &'(! ()-! V)-,+?&'?! ()-! %)6I2,)-M! `+)-7&!

1&-()'!+',)'$+E)!o&#2+,I,$$+56)-&'?$L-:?-#**)!(&-56?)./6-,M!"+)$!$L+)?)2,!$+56!#&56!

+'! ()-! b:'$)Y&)'7)'#'#2T$)! 1+)()-3! +'! ()-! (+)! G&$1+-9&'?! ()$! ").)9,)$! )+')$!

)+'7)2')'! %)6I2,)-$! H)$56-+)H)'! &'(! H)1)-,),! 1&-()M! %)+! G''#6*)! )+')-! ':-*#2)'!

F',1+592&'?!1+-(! E:'! )+')-! R',)?-+,I,! ()-! %)6I2,)-! /H)-! ZkkMkkk!m#6-)! #&$?)?#'?)'M!

"#$! F-?)H'+$! ()-! @+56)-6)+,$H),-#56,&'?! p9)+')! V-)+$),7&'?p! +$,! '&-! #&.! %#$+$! ()-!

R',)?-+,I,!.#$,!#22)-!%)6I2,)-!7&!$)6)'M!!

R'! ()-! @7)'#-+)'Q! &'(! b:'$)Y&)'7)'#'#2T$)! 1+-(! (+)! 7&9/'.,+?)! F',1+592&'?! ()$!

F'(2#?)-$T$,)*$! #&$./6-2+56! &'(! &*.#$$)'(! (+$9&,+)-,M! R'$H)$:'()-)! (+)!
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7&! ?)1I6-)'! :()-! *+,! 7&! ,-#?)'3! L:$+,+E! H))+'.2&$$,! 1)-()'! 9#''3! 1&-()! (#$!
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6#E)! ,6)! -)Y&+-)(! 2)E)2! :.! #55)L,#H+2+,T! ,:! H)! #(:L,)(! #$! W#'#(#p$! #LL-:#56! .:-!
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2#'(1+-,$56#.,2+56! )-7)&?,)'! a-:(&9,)! +$,! 92+*##H6I'?+?g! 0',)-! 9/62)'! &'(! 9#2,)'!

%)(+'?&'?)'!,-#?)'!,+)-+$56)!a-:(&9,)!&'(!b#-,:..)2'!$,I-9)-!H)+!#2$!&',)-!1#-*)'!&'(!

6)+l)'! %)(+'?&'?)'3! 1:! eH$,3! K)*/$)! &'(! K),-)+()! +*! >:-()-?-&'(! $,)6)'M!

c&$I,72+56)! a.2#'7)'L-:(&9,+:'! +'! O-)+H6I&$)-'! 1+-(! #'?)':**)'3! 1)''! G59)-H#&!

#&.!92+*#,+$56!H)(+'?,)!a-:H2)*)!$,jl,M!!

N)-()'! 8#(+:'&92+()! '+56,! /H)-! )+')'! %-&'')'! ?).j-()-,3! $:'()-'! ?)2#'?)'! /H)-!

V)&56,?)H+),)! +'! (+)! %+:$L6I-)3! ,-+,,! (+)! %)()&,&'?! #22)-! FXL:$+,+:'$L.#()3! +'! ()')'!

a.2#'7)'!H)-)?'),!1)-()'3! 7&-/593!(#!(#''!)+')-$)+,$!*+,! )+')-! $,#-9)'!>)-(/''&'?!

(&-56! eH)-.2I56)'1#$$)-! ?)-)56'),! 1)-()'! *&$$! &'(! #'()-)-$)+,$! 9)+'! 6:6)-!

%)-)?'&'?$H)(#-.! )-1#-,),! 1)-()'! 9#''r! 1+56,+?$,)-! FXL:$+,+:'$L.#(! 9#''! (#''!

V+$56E)-7)6-!1)-()'M!!

R'! d%FW!kAd! 1+-(! #2$! 8).)-)'7H+:$L6I-)! )+')! %+:$L6I-)! *+,! <+,,)2*))-92+*#!

E:-?)$562#?)'3! +'! ()-! (+)! F-'I6-&'?! /H)-1+)?)'(! #&.! L.2#'72+56)-! %#$+$! H)-&6,M!

N)+,)-)!%+:$L6I-)'3!+'!()')'!&'?).I6-!(+)!?2)+56)!@,-#62)')XL:$+,+:'!#&.,-),)'!9#''3!

$+'(! *j?2+56r! $+)! $+'(! S)(:56! 9:*L2)X)-! #&.?)H#&,! &'(! (#6)-! *+,! ?-jl)-)'!

0'$+56)-6)+,)'! H)6#.,),3! +'$H)$:'()-)! )',6#2,)'! $+)! O-)+H6I&$)-3! ./-! (+)! 9)+')!

#22?)*)+'!#')-9#'',)'!%)-)56'&'?$?-&'(2#?)'!E:-2+)?)'M!F+')!%+:$L6I-)3! +'!()-!(+)!

@,-#62)')XL:$+,+:'!(&-56!S)()$!)+'7)2')!8#(+:'&92+(!*#X+*#2!+$,3!)X+$,+)-,!'+56,M!

"+)! 8)(&7+)-&'?! ()-! 8).)-)'7H+:$L6I-)! #&.! O-+'91#$$)-E)-7)6-! #2$! )+'7+?)'!

FXL:$+,+:'$L.#(!+$,!'+56,!$+''E:223!(#!()-!L-:7)',&#2)!%)+,-#?!()$!O-+'91#$$)-E)-7)6-$!

7&-!?)$#*,)'!@,-#62)')XL:$+,+:'!7&!&',)-$56+)(2+56!+$,M!!



B_!

98F* 7#)3,(4''3*,4R*"(<*B"1-41&-3#&13#*A"'&BB3(&#,34-*

c&-! b2I-&'?! #&$?)1I62,)-! V-#?)$,)22&'?)'! 7&-! <),6:(+9! ()$!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! )-.:2?,)! )+')! H+2#,)-#2)! c&$#**)'#-H)+,! *+,! a#-,')-'!

+*! G&$2#'(M! 4#56.:2?)'(! 1)-()'! (+)! F-?)H'+$$)! (+)$)-! c&$#**)'#-H)+,! &'(! E:'!

+',)-'#,+:'#2)'!G-H)+,$?-&LL)'!(#-?)$,)22,M!

98F86* P&'*U4#3dR\3#%&0#3(*$"#*=7cR+(&1]'3*"(<*5$3(&#43(3(-?4.G1"()*
T=+U=+[7e:PPX*

R*! 8#6*)'! ()$! '#,+:'#2)'! G-H)+,$9-)+$)$! J@7)'#-+)')',1+592&'?U! ;E?2M! AMBMA=! 1&-()!

(#$! +',)'$+E)! @,&(+&*! )+')$! +*! G&$2#'(! E)-1)'(),)'! >)-.#6-)'$! 7&-!

@7)'#-+)'#'#2T$)! )+'$562+)l2+56! $)+')-! G'1)'(&'?! +'! )+')-! )+?)')'! V#22$,&(+)!

H)$562:$$)'M! R'! G&$1)-,&'?! ()$! 4FGQN:-9$6:L$! 7&-! @7)'#-+)'#'#2T$)! d4FG!kZd!

1&-()! (#./-! (+)! 4+-)XQ<),6:()! 7&-! @7)'#-+)'#'#2T$)! d%GR!\_d! #&$?)1I62,M! "+)!

<),6:()!1&-()!+'!)+')*!@)*+'#-!(&-56!>)-,-),)-!E:'!0b!4+-)X!&'(!GFG!O)56':2:?T!

;S),7,g! @)-5:! G$$&-#'5)! P,(M=! E:-?)$,)22,3! *+,! >)-,-),)-'! E:'! K8@!bj2'! &'(! %K8!

(+$9&,+)-,!&'(!+'!)+')-!V#22$,&(+)!#&.!)+'!%)+$L+)2!#'?)1)'(),!d8t`!kk#dM!

R*! @)*+'#-! 1&-()! ()*:'$,-+)-,3! (#$$! (+)! 4+-)XQ<),6:(+9! )+')! $T$,)*#,+$56)! VFaQ

G'#2T$)! &'(! ()-)'! ":9&*)',#,+:'! )-*j?2+56,M!N+)! +'! ()-! V#22$,&(+)! ?)7)+?,! 1)-()'!

9:'',)3!1+-9)'! $+56! (+)! .:-*#2)'!>:-?#H)'! (&-56! (+)!<""Q@,-&9,&-! &'(! ()'!G&.H#&!

()-! VG4VG8FQ@:.,1#-)! L:$+,+E! #&.! (+)! >:-?)6)'$1)+$)! H)+! ()-! VFaQG'#2T$)! #&$3!

:6')!(#$$!()-! $&HS)9,+E)!W6#-#9,)-! E:'!F',$56)+(&'?)'! E)-$562)+)-,!1+-(M!a-:H2)*)!

;'+56,! '&-! ,)-*+':2:?+$56)-3! $:'()-'! #&56! *),6:(+$56)-! G-,=! )-?)H)'! $+56! #&$! ()-!

&'?)1:6',! H-)+,)'! >)-1)'(&'?! ()$! VFaQ%)?-+..$! (&-56! 4+-)XM! "+)! <),6:()! +$,! +'!

1)$)',2+56)'! %)-)+56)'! '+56,! #'! ()'! -)?&2#,:-+$56)'! b:',)X,! ?)H&'()'M! F+')!

G&$'#6*)! H+2(),! (#$! +'! GH$56'+,,! AMBMA! H)$56-+)H)')! b:'7)L,! ()$! @&H$&**+)-)'$!

E:'!VFa$!&'(!@7)'#-+)'3!(#$!'&-!H)+!%),-#56,&'?!)+')$!+',)?-#2)'!8+$+9:$!$+''E:22!+$,M!

"+)! E)-1)'(),)'!F+'.2&$$*#,-+7)'!$,)22)'!)+')'!()&,2+56)'!V:-,$56-+,,! ?)?)'/H)-!()'!

()&,2+56! &'/H)-$+56,2+56)-)'! E:'! ()-! $561)(+$56)'! @bR! E)-1)'(),)'! a-:5)$$!

R'.2&)'5)! "+#?-#*$! ;aR"=! d%GP!\_d! (#-M! F$! +$,! 7&! H)#56,)'3! (#$$! (+)! <),6:()!

V:-*#2+$*)'! 7&-! VFaQG'#2T$)! &'(! 7&-! <:()22)-$,)22&'?3! '+56,! #H)-! 7&-!

@7)'#-+)'9:'$,-&9,+:'!#&$!()'!VFa$!2+).)-,M!



B\!

98F89* P43*=7cRP&-3(,&(G*<3#*U7+*

F+')! 1)$)',2+56)! >:-#&$$),7&'?! ./-! )+')! H)2#$,H#-)! @7)'#-+)'#'#2T$)! +$,! (#$!

>:-6#'()'$)+'! )+')-! 6+'-)+56)'(! &*.#$$)'()'! VFaQP+$,)M! F+')! K#-#',+)! ./-! (+)!

D>:22$,I'(+?9)+,J!)+')-!$:256)'!P+$,)!9#''!)$!1)?)'!()-!>+)27#62!&'(!b:*L2)X+,I,!()-!

7&! H),-#56,)'()'! a-:7)$$)! )+')-$)+,$! &'(! ()-! K-)'7)-'! ()$! *)'$562+56)'!

F-9)'','+$E)-*j?)'$! #'()-)-$)+,$! '+56,! ?)H)'M! "+)! <j?2+569)+,3! (#$$! 1)$)',2+56)!

VFa$!/H)-$)6)'!1&-()'3!9#''!S)(:56!(&-56!(+)!$T$,)*#,+$56)!>)-1)'(&'?!*j?2+56$,!

&*.#$$)'()-!R'.:-*#,+:'$Y&)22)'!*+'+*+)-,!1)-()'M!

"+)! &',)-! b::-(+'#,+:'! ()-! eFW"d4FG! )-$,)22,)! VFaQ"#,)'H#'9! $,)22,! )+')'!

1)$)',2+56)'!%)+,-#?!7&-!F-.#$$&'?!$:256)-!R'.:-*#,+:'$Y&)22)'!(#-M!R'!()-!"#,)'H#'9!

;>)-$+:'!ZMA=!$+'(!?)?)'1I-,+?!#56,!VFaQ"#,)'$#**2&'?)'!E)-,-),)'g!

ZM! K)*)+'$#*)$!@bRd@b%Qa-:S)9,!7&-!@7)'#-+)')',1+592&'?3!Z\_\!

AM! VFaQ@#**2&'?!()-!4FGQG-H)+,$?-&LL)!7&-!@7)'#-+)'#'#2T$)3!Z\\A!

BM! `<RaQG'#2T$)!@)22#.+)2(3!Z\\B!

[M! GFWPQG'#2T$)!7&-!(+-)9,)'!F'(2#?)-&'?3!Z\\[!

]M! 4GK8GQb-+$,#22+'3!Z\\[!

fM! @ROFQ\[!;@bR=3!Z\\]!

CM! NRaaQG'#2T$)3!Z\\f!

_M! GFWPQG'#2T$)!7&-!PPNQP#?)-&'?3!Z\\C!

R'! )+')-! ?)')-+$56)'! DR',)-'#,+:'#2)'! VFaQP+$,)J! )-.:2?,)! )+')! L-:S)9,/H)-?-)+.)'()!

b#,#2:?+$+)-&'?!#22)-!)-.#$$,)'!VFa$!;GHH+2(&'?!AM[=M! R'!GHH+2(&'?!AM]! +$,!H)+$L+)26#.,!

)+'!F+',-#?!./-!)+')'!L-:S)9,$L)7+.+$56)'!VFa!1+)()-?)?)H)'M!

"+)! K8@!bj2'! +$,! /H)-! (+)! DVFa! "#,#! %#$)! W:-)! K-:&LJ! #'! ()-! F',1+592&'?! ()-!

"#,)'H#$+$! H),)+2+?,M! K)?)'1I-,+?! 1+-(! 9)+'! %)(#-.! ./-! )+')! $,-&9,&-)22)!

N)+,)-)',1+592&'?! ?)$)6)'M! G-H)+,$$561)-L&'9,! +$,! (+)! F+'?2+)()-&'?! 1)+,)-)-!

L-:S)9,$L)7+.+$56)-!"#,)'H#$)'M!



[k!

!

+,,8*98F! @,-&9,&-!()-!VFaQ"#,)'H#$+$!()-!4FG!

!

+,,8*98D! %)+$L+)2!./-!)+')'!VFaQF+',-#?!+'!()-!VFaQ"#,)'H#$+$!()-!4FG!



[Z!

"+)! "#,)'H#$+$! 6#,! $+56! H)-)+,$! +'! )+'+?)'! F'(2#?)-L-:S)9,)'! ;7M%M! ^&55#! <:&',#+'3!

`ZA3!F8G<3!G$$)=! #2$! '/,72+56)$!N)-97)&?! 7&-!F-$,)22&'?! L-:S)9,$L)7+.+$56)-! P+$,)'!

H)1I6-,M! F$! 7)+56')'! $+56! 71)+! c&?I'?)! #Hg! O)+21)+$)! 1+-(! (+)! "#,)'H#$+$! #2$!

DW6)592+$,)J3! ,)+21)+$)! #H)-! #&56! #2$! G&$?#'?$L&'9,! ./-! (+)! F-$,)22&'?! )+?)')-! VFaQ

P+$,)'!?)'&,7,M!4#56!G&..#$$&'?!()-!K8@!bj2'! +$,!)+')!4&,7&'?!#2$!DW6)592+$,)J!()*!

?)?)'1I-,+?)'! F',1+592&'?$$,#'(! #'?)*)$$)'3! 1I6-)'(! )+')! 4&,7&'?! #2$!

G&$?#'?$L&'9,!1)?)'!()-!H)?-)'7,)'!G'7#62!()-!H+$6)-!)-.#$$,)'!a-:S)9,)!(+)!K).#6-!

()-! >)-'#562I$$+?&'?! -)2)E#',)-! $T$,)*$L)7+.+$56)-! VFa$! H+-?,M! "+)! F+'H+'(&'?!

1)+,)-)-! L-:S)9,$L)7+.+$56)-! "#,)'H#$)'! +'! (+)! 4FGQ@#**2&'?! 1/-()! 7&! ()-)'!

()&,2+56)-!G&.1)-,&'?!H)+,-#?)'M!

98F8@* A"'&BB3(&#,34-*B4-*<3B*/c5Ue/[5U*$"*B3-0;<4'.03(*=#&)3(*<3'*
>&()$34-'4.03#034-'(&.0?34'3'*

R*! >:-6#H)'! @8!ABBC! 1&-()! (+)! c&$#**)'#-H)+,! ()-! K8@!bj2'! *+,! ()*!

.-#'7j$+$56)'! R8@4! ;R'$,+,&,!()!8#(+:L-:,)5,+:'!),!()!@w-),x!4&52x#+-)3! .-/6)-! Ra@4=!

7&!V-#?)'!()$!P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! +',)'$+E+)-,M!c+)2)!()-!c&$#**)'#-H)+,!

$+'(g!

!! )+')! ?)?)'$)+,+?)! R'.:-*#,+:'! /H)-! #9,&)22)! F',1+592&'?)'! +'! ()'! '#,+:'#2)'!

a-:?-#**)'!

!! ()-!R'.:-*#,+:'$#&$,#&$56!7&!#9,&)22)'!G-H)+,)'!H)+()-!@)+,)'!

!! (+)! >)-$,I'(+?&'?! 7&! V-#?)'! ()-! O)-*+':2:?+)! &'(! ()-! <),6:(+9! ()$!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$!&'(!$)+')-!8:22)!+*!K)')6*+?&'?$E)-.#6-)'!

!! (+)!"&-56./6-&'?!)+')-!?)*)+'$#*)'!G'#2T$)/H&'?!;8FKR<F3!E?2M!BMf=!

`+'$+56,2+56! ()-! V-#?)$,)22&'?)'! 7&-! <),6:(+9! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$!

$,#'()'!V-#?)'!()-!b#,)?:-+$+)-&'?!E:'!@7)'#-+)'3!()-!%)1)-,&'?!E:'!@7)'#-+)'3!(+)!

)+'! *)'$562+56)$! F+'(-+'?)'! +'! (#$! F'(2#?)-! &',)-$,)22)'! &'(! E:'! c)+,-#6*)'! ./-!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)'!+*!>:-()-?-&'(M!

"+)! F',1+592&'?! )+')$! ?)*)+'$#*)'! >)-$,I'('+$$)$! 7&-! <),6:(+9! ()$!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! 1+-(! +'! )+')*! ?)*)+'$#*)'! a:$+,+:'$L#L+)-!

(:9&*)',+)-,! 1)-()'M! "#$! a#L+)-! $:22! #2$! D2)H)'()$! ":9&*)',J! E)-$,#'()'! 1)-()'3!



[A!

&*! ()*! &',)-$56+)(2+56)'! F-9)'','+$$,#'(! 7&! E)-$56+)()')'! V-#?)$,)22&'?)'!

8)56'&'?!7&!,-#?)'M!%#$+$!$+'(!!

!! 6+'$+56,2+56! ()-! b#,)?:-+$+)-&'?! E:'! @7)'#-+)'! &'(! +6-)-! -)?&2#,:-+$56)'!

%)6#'(2&'?! (+)! G-H)+,)'! ()-! G-H)+,$?-&LL)! ()$! ")&,$56QV-#'7j$+$56)'!

"+-)9,:-#,$9:*+,))$!"V"!$:1+)!(+)!E:*!RW8a!)',1+59)2,)'!>:-$,)22&'?)'3!!

!! 6+'$+56,2+56! ()-! <),6:(+9! &'(! @,-&9,&-! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! (+)!

G-H)+,!d%F@!kZd3!

!! 6+'$+56,2+56! ()-! >:-?)6)'$1)+$)! +'! ()-! @+56)-6)+,$#'#2T$)! )+'! F',1&-.! ()-!

K8@!bj2'3!

!! 6+'$+56,2+56! E:'! c)+,-#6*)'! (#$! +*! 8#6*)'! ()$! >:-6#H)'$! R4O!\ZBB! )-$,)22,)!

a#L+)-!d8t`!kAd!&'(!!

!! 6+'$+56,2+56!()-!O)-*+':2:?+)!)+'!E:'!()-!K8@!7&!)-#-H)+,)'()$!K2:$$#-+&*M!

0',)-! ()'! (&-56! *)'$562+56)! G9,+E+,I,)'! #&$?)2j$,)'! @7)'#-+)'! ;V&,&-)! `&*#'!

G5,+:'$! i! V`G=! $+'(! (+)S)'+?)'! E:'! H)$:'()-)-! %)()&,&'?3! (+)! )+'! *)'$562+56)$!

F+'(-+'?)'! +'! (#$! F'(2#?)-! E:-#&$$),7)'! ;`&*#'! R',-&$+:'! i! `R=M! R*! 8#6*)'! ()-!

c&$#**)'#-H)+,! E:'! Ra@4dR8@4! &'(! K8@! 1&-()! )+')! c&$#**)'$,)22&'?! 7&! +'!

E)-$56+)()')'!@+56)-6)+,$#'#2T$)'! E)-1)'(),)'!`RQ@7)'#-+)'! )-#-H)+,),! ;F>F8F@O3!

aGKR@3!4FGQ"#,)'H#$+$3!NRaa3!@WbMWF4d%4VP3!b:'-#(=M!F$!1&-()!.)$,?)$,)22,3!(#$$!

$+56! (+)$)! @7)'#-+)'! H+$! #&.! 1)'+?)! G&$'#6*)'! *+,! %:6-Q! :()-! @56/-.#-H)+,)'!

H).#$$)'! &'(! S)! '#56! G''#6*)! &'(! H),-#56,),)-! )XL:'+)-,)-! K-&LL)! ;G-H)+,)-! :()-!

%)Ej29)-&'?=!7&!I&l)-$,!&',)-$56+)(2+56)'!G'#2T$))-?)H'+$$)'!./6-,)'M!

R8@4!&'(!K8@!bj2'!$+'(!()-!<)+'&'?3!(#$$!

"! (+)!O)-*+':2:?+)!7&!`RQ@7)'#-+)'!'#56!1+)!E:-!)+')-!b:'9-),+$+)-&'?!H)(#-.3!

"! ":$+$H)-)56'&'?)'! 7&-! FXL:$+,+:'! ()$! )+'(-+'?)'()'! a)-$:'#2$! *+,! @9)L$+$! 7&!

H),-#56,)'!$+'(3!

"! )+'! 9:'7)L,+:')22)-! 0',)-$56+)(! +'! ()-! %)6#'(2&'?! E:'! `RQ@7)'#-+)'! ./-!

eH)-.2I56)'Q! :()-! :H)-.2I56)''#6)! P#?)-&'?! )+')-$)+,$! &'(! O+).)'2#?)-&'?!

#'()-)-$)+,$!H)$,)6,3!()-! +'!()'!H)$,)6)'()'! RW8aQ8+56,2+'+)'!'+56,!#&$-)+56)'(!

H)-/59$+56,+?,!1&-()3!!



[B!

"! )+')!#H()59)'()!%)6#'(2&'?!E:'!`RQ@7)'#-+)'!'+56,!*j?2+56! +$,!&'(!$,#,,()$$)'!

+'! GH$,+**&'?! *+,! ()-! K)')6*+?&'?$H)6j-()! (+)! %)6#'(2&'?! )+'7)2')-!

;D$,+2+$+)-,)-J!:()-!D9:'E)',+:')22)-J=!`RQ@7)'#-+)'!)-.:2?)'!$:22,)3!

"! 9/'.,+?)! G-H)+,)'! ()-! F-$,)22&'?! E:'! 8+56,2+'+)'! ./-! $:256)! @7)'#-+)'! (+)')'!

$:22,)'3!

"! (+)!eL,+*+)-&'?!()$!F'(2#?)-$!'+56,! +*!`+'H2+59!#&.!`RQ@7)'#-+)'!)-.:2?)'!$:22,)3!

(#! (#$! b:'7)L,! ()-! O+).)'2#?)-&'?! #'! $+56! $:1+)! (+)! @&56)! )+')$! ?))+?'),)'!

@,#'(:-,$!H)-)+,$!#2$!1)+,?)6)'()!K)?)'*#l'#6*)!7&!$)6)'!+$,M!

98F8F* P43*/(-3)#&-4;(*b#;"C*%;#*-03*5&%3-]*f&'3*;%*[&<4;&.-423*I&'-3*
[3C;'4-;#43'*T/b5fX*<3#*g7fPeU7+*

R*! m#6-! Akkk! 1&-()'! (+)! G9,+E+,I,)'! ()-! a)-.:-*#'5)! G$$)$$*)',! G(E+$:-T! K-:&L!

;aGGK=!&'(!()-!W:Q:-(+'#,+'?!K-:&L!:'!@+,)!FE#2&#,+:'!#'(!")$+?'!:.!FXL)-+*)',$!.:-!

8#(+:#5,+E)! N#$,)! "+$L:$#2! ;@F"F=! ()-! eFW"d4FG! +'! (+)! >)-#',1:-,&'?! ()-! ')&!

?)?-/'(),)'!R',)?-#,+:'!K-:&L!.:-!,6)!@#.),T!W#$)!:.!8#(+:#5,+E)!N#$,)!8)L:$+,:-+)$!

;RK@W=!/H)-./6-,M!c+)2!()-!K-&LL)!+$,!()-!G&$,#&$56!E:'!<)+'&'?)'!&'(!R'.:-*#,+:')'!

&'(! ()-! F',1+592&'?! )+')$! ?)*)+'$#*)'! >)-$,I'('+$$)$! $:1+)! E:'! ?)*)+'$#*)'!

c&?I'?)'!&'(!<),6:()'!7&*!P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$! ;@#.),T!W#$)=M!"#7&!1+-(!
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S)()!O:'.:-*#,+:'!+'(+E+(&)22!?)./6-,!1)-()'M!

O:'! +$,! #&.?-&'(! $)+')-! *j?2+56)'! L:$+,+E)'! F+?)'$56#.,)'! '+56,! '&-! #2$!

F'(2#?)-.:-*#,+:'!$:'()-'!#&56!#2$!F+'$#,7*#,)-+#2! ./-!?):,)56'+$56)!%#--+)-)'!E:'!

R',)-)$$)M! "+)! ?):,)56'+$56)'! %#--+)-)'! 1+)! "I**)3! @56#56,Q! &'(!

%:6-2:56E)-$562/$$)!$:1+)!>)-$#,7!$+'(!1)$)',2+56)!b:*L:')',)'! +*!8#6*)'!)+')$!

<)6-H#--+)-)'9:'7)L,)$3! ()-)'! ,)56'+$56)! 0*$),7H#-9)+,! ()*:'$,-+)-,! &'(! +6-)!

V&'9,+:'$*)56#'+$*)'! +'$H)$:'()-)! &',)-! ()*! P#'?7)+,$+56)-6)+,$#$L)9,!

'#56?)1+)$)'!1)-()'!*/$$)'M!

R'$?)$#*,! +$,! .)$,7&6#2,)'3! (#$$! O:'?)$,)+')! H71M! O:'*#,)-+#2+)'! #2$! L:,)',+)22)$!

N+-,$?)$,)+'! ./-! )+'!F'(2#?)-! H71M! #2$!<)(+&*! ./-! ?):,)56'+$56)!%#--+)-)'! +'!V-#?)!

9:**)'M!O:'!9#''!&',)-!?)?)H)')'!>:-#&$$),7&'?)'!?/'$,+?)!F+?)'$56#.,)'!./-!)+'!

F'(2#?)-*)(+&*! 1+)! 6:6)$! R$:2#,+:'$L:,)',+#23! a2#$,+7+,I,3! ?)-+'?)! "&-562I$$+?9)+,3!

6:6)$! @:-L,+:'$Q3! 8/596#2,)Q! &'(! o&)22E)-*j?)'! &1*M! #&.1)+$)'M! "+)! F+?'&'?! +$,!

S)(:56!#&.?-&'(!()-!&',)-$56+)(2+56)'!&'(!7MOM!$,#-9)'!@561#'9&'?$H-)+,)'!+'!%)7&?!

#&.! c&$#**)'$),7&'?! &'(! F+?)'$56#.,)'! +'(+E+(&)22! '#567&1)+$)'M! R',)-'#,+:'#2)!

>:-6#H)'! ,-#?)'! (#7&! H)+3! (#$! >)-$,I'('+$! +'! %)7&?! #&.! (#$!<#,)-+#2E)-6#2,)'! &'(!

F+?)'$56#.,)'!E:'!O:'!&'(! ,:'+?)'!<)(+)'!&',)-$56+)(2+56)-!a-:E)'+)'7!7&!)-6j6)'!

&'(!)+')!(),#+22+)-,)!b)'','+$H#$+$!#&.7&H#&)'!d%F0!kZdM!



]\!

@8J* gC-4;(3(*,34*<3#*5-&(<;#-&"'?&01*"(<*<3#*7(<1&)3#&"'13)"()a*P&'*
,41&-3#&13*c#;Y3G-*[7b/:7*

@)+,! F'()! Akkk! 1)-()'! +*! 8#6*)'! ()-! H+2#,)-#2)'! c&$#**)'#-H)+,! 71+$56)'!

Ra@4dR8@4! &'(! K8@! 6T(-:?):2:?+$56)! V#22$,&(+)'! ./-! (+)! @,#'(:-,#&$1#62! &'(! (+)!

F'(2#?)-#&$2)?&'?! +*!H+2#,)-#2)'!a-:S)9,!8FKR<F! ;8)L:$+,:-T!FE#2&#,+:'! L)-.:-*)(!

HT!K8@!#'(! R8@4! ,6-:&?6!#!<:()22+'?!FX)-5+$)=!(&-56?)./6-,M!"#$!8FKR<FQa-:S)9,!

E)-.:2?,!+*!1)$)',2+56)'!71)+!c+)2)g!

!! (+)!R',)'$+E+)-&'?!()-!c&$#**)'#-H)+,!71+$56)'!Ra@4dR8@4!&'(!K8@!#&.!()*!

K)H+),!()-!P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)!+'!V:-*!)+')-!O)#*1:-9QuH&'?!

!! ()-! *),6:(+$56)! F-.#6-&'?$#&$,#&$563! +'$H)$:'()-)! H)+! ()-!

$+56)-6)+,$#'#2T,+$56)'!%)1)-,&'?!()-!%)()&,&'?!6T(-#&2+$56)-!a6I':*)')!./-!

(+)!@,#'(:-,#&$1#62!&'(!(+)!F'(2#?)-#&$2)?&'?3!#'6#'(!9:'9-),)-!V#22$,&(+)'!

"+)!K-&'(2#?)!()-! H+$6)-+?)'!@,&(+)'! H+2(),! )+'! 71)+(+*)'$+:'#2)$!<:()22! 7&! )+')*!

B[3]!9*! 2#'?)'! ?):2:?+$56)'! @56'+,,! (&-56! )+')!*)$:7:+$56)! ")59?)H+-?$.:-*#,+:'!

4:-(()&,$562#'($!;GHH+2(&'?!BMZ=3!)$!+$,!S)(:56!+*!`+'H2+59!#&.!(+)!a#-#*),-+)-&'?!()-!

6T(-#&2+$56)'! b)''?-jl)'! #2$! ?)')-+$56! #'7&$)6)'M! "#$! <:()22! &*.#$$,!

f!6T(-:?):2:?+$56)! F+'6)+,)'! ;m&-#Q0',)-9-)+()=! $:1+)! B!?-jl)-)! @,j-&'?)'M! "+)!

K-&'(1#$$)-$,-j*&'?! )-?+H,! $+56! (&-56! (+)! )',$L-)56)'(! ()-! K)2I'()6j6)! #'! ()-!

<:()22:H)-9#',)!E:-?)?)H)')'!K-&'(1#$$)-$L+)?)26j6)'!&'(!E)-2I&.,!6#&L,$I562+56!

E:'!@/()'! ;2+'9$! +'!()-!GHH+2(&'?=!'#56!4:-()'! ;-)56,$=M!G22)!1)+,)-)'!<:()22-I'()-!

1&-()'!#2$!&'(&-562I$$+?!#'?)':**)'M!

"+)! *),6:(+$56)! G-H)+,$#&.,)+2&'?! H)$,#'(! (#-+'3! (#$$! -)?+:'#2)!

K-&'(1#$$)-$,-j*&'?$Q! &'(! O-#'$L:-,#'#2T$)'! +*! K)$#*,*:()22! (&-56! (+)! K8@!

#&$?)./6-,!1&-()'3!1I6-)'(!(+)!(),#+22+)-,)-)!@,-j*&'?$Q!&'(!O-#'$L:-,$+,&#,+:'!+'!()-!

'I6)-)'! 0*?)H&'?! ()-! F'(2#?)-$,#'(:-,)! (&-56! (#$! Ra@4dR8@4! #'6#'(! E:'!

92)+'-I&*+?)-)'! <:()22#&$$56'+,,)'! #'#2T$+)-,! 1&-()M! "+)! 6+)-H)+! )-.:-()-2+56)'!

6T(-#&2+$56)'!8#'(H)(+'?&'?)'!1&-()'!#&$!()*!?-:l-I&*+?)'!8)?+:'#2*:()22! ()-!

K8@!#H?)2)+,),M!G2$!8)56)'5:()$!1&-()'!@a8R4K!;K8@3!E?2M!GH$56'+,,![MAMZMAMB=!&'(!

<FPe"RF!;Ra@4dR8@4=!)+'?)$),7,M!

R*! 8)?+:'#2*:()22! 1&-()'! ]!F'(2#?)-$,#'(:-,)! +'')-6#2H! ()$! ,:'+?Q*)-?)2+?)'!

</'()-! <)-?)2$! ;:H)-)-! <#2*! H+$! 0',)-9-)+()=! +'! O)&.)'2#?)'! 71+$56)'! B]k! &'(!



fk!

\kk!*! O+).)! ().+'+)-,M! G2$! b-+,)-+&*! 1&-()! )+'! <+'()$,QR$:2#,+:'$7)+,-#&*! ()$!

N+-,$?)$,)+')$!E:'!ZkkMkkk!m#6-)'! ;:6')!%)-/59$+56,+?&'?! -),#-(+)-)'()-!a-:7)$$)=!

.)$,?)2)?,M!

"&-56!+'$?)$#*,!\!8)56)'.I22)!&',)-$56+)(2+56)-!6T(-#&2+$56)-!a#-#*),-+)-&'?!1&-()!

(+)! G&$1+-9&'?! .:2?)'()-! F+'.2&$$?-jl)'! #&.! (#$! @,-j*&'?$.)2(! &'(! (#*+,! #&.! (+)!

O-#'$L:-,$+,&#,+:'!+'!()-!0*?)H&'?!()-!F'(2#?)-$,#'(:-,)!&',)-$&56,g!

!! (+)!6T(-#&2+$56)!a)-*)#H+2+,I,!()$!N+-,$?)$,)+')$!&'(!$)+')-!0*?)H&'?!

!! ()-!F..)9,!E:'!@,j-&'?)'3!(+)! +*!G22?)*)+')'!#2$!c:')'!)-6j6,)-!6T(-#&2+$56)-!

P)+,.I6+?9)+,!#'?)$)6)'!1&-()'!

!! (+)!-)?+:'#2)'!K-#(+)',)'M!

"+)! 1+56,+?$,)'! F-?)H'+$$)! H)7/?2+56! ()$! R$:2#,+:'$L:,)',+#2$! ()-! E)-$56+)()')'!

@,#'(:-,)!9j'')'!1+)!.:2?,!7&$#**)'?).#$$,!1)-()'g!

G&.?-&'(! ()-! ?)-+'?)'! <I56,+?9)+,! ()$!N+-,$?)$,)+')$3! E:-! #22)*! S)(:56! 1)?)'! ()-!

E)-?2)+56$1)+$)! ?-:l)'! 6T(-#&2+$56)'! K-#(+)',)'! 9#''! H)+! ()'! H)+()'! $/(2+56)'!

F'(2#?)-$,#'(:-,)'! ;Z! &'(! A=! (#$! R$:2#,+:'$9-+,)-+&*! E:'! ZkkMkkk! m#6-)'! '&-! (#''!

)-./22,! 1)-()'3! 1)''! (+)! 6T(-#&2+$56)! P)+,.I6+?9)+,! ()$! N+-,$?)$,)+')$! ()&,2+56!

'+)(-+?)-!+$,!#2$!ZFQZk!*d$M!%)+!()*!'j-(2+56)'!()-!H)+()'!@,#'(:-,)!9:**,!(+)!4I6)!

7&!)+')-!@,j-&'?!'#56,)+2+?!6+'7&M!

"+)!H)+()'!F'(2#?)-$,#'(:-,)!+*!7)',-#2)'!<:()22,)+2!;B!&'(![=!1)+$)'!(+)!?/'$,+?$,)'!

F+?)'$56#.,)'!#&.M!")-!O-#'$L:-,!?)2j$,)-!@,:..)!E:227+)6,!$+56!.#$,!#&$$562+)l2+56!(&-56!

"+..&$+:'M!"+)!K-/'()!./-!(+)$)3!E:'!6T(-#&2+$56)'!a#-#*),)-I'()-&'?)'!1)+,?)6)'(!

&'#H6I'?+?)'! ?/'$,+?)'! F+?)'$56#.,)'! 2+)?,! 7&*! )+')'! +'! ()'! '+)(-+?)'! 2:9#2)'!

6T(-#&2+$56)'! K-#(+)',)'M! c&*! #'()-)'! 1+-(! ()-! 7)',-#2)! <:()22,)+2! E:'! 71)+!

@,j-&'?)'!H)?-)'7,3!1:(&-56!()-!+*!#22?)*)+')'!6j6)-)!6T(-:(T'#*+$56)!"-&59!#&$!

()'!4#56H#-?)H+),)'!+*!4:-()'!&'(!@/()'!(&-56!(+)!6j6)-L)-*)#H2)'!@,j-&'?)'!#'!

(+)!<:()22:H)-.2I56)!D#H?)2)+,),J!1+-(!&'(!$+56!$:*+,!'+56,! +'!()'!7)',-#2)'!<:()22,)+2!

(&-56L#&$)'! 9#''M! "#$! R$:2#,+:'$L:,)',+#2! 2+)?,! +'! S)()*! V#22! 1)+,! /H)-!

ZkkMkkk!m#6-)'M!
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eH1:62!(#$!N+-,$?)$,)+'!+'!()-!0*?)H&'?!()$!'j-(2+56$,)'!@,#'(:-,)$!;]=!(+)!?-jl,)!

<I56,+?9)+,!E:'!*)6-!#2$!]kk!*!)--)+56,3!9#''!(#$!R$:2#,+:'$9-+,)-+&*!1)?)'!()-!-)2#,+E!

6:6)'! 6T(-#&2+$56)'!K-#(+)',)'3! (+)! 7&! )+')-! #&.1I-,$?)-+56,),)'! @,-j*&'?! 6+'! 7&-!

<:()22:H)-.2I56)!./6-)'3!'+56,!H)+!#22)'!8)56)'.I22)'!)-./22,!1)-()'M!!

R'$?)$#*,! +$,! .)$,7&$,)22)'3! (#$$! $:1:62! ()-! F-.#6-&'?$#&$,#&$56! #2$! #&56! (+)!

*),6:(+$56)! c&$#**)'#-H)+,! 71+$56)'! K8@! &'(! Ra@4dR8@4! +*! 8#6*)'! ()$!

8FKR<FQa-:S)9,)$! $)6-! )-.:2?-)+56! E)-2I&.,M! %)+$L+)2$1)+$)! .&'9,+:'+)-,! ,-:,7! ()-!

>)-1)'(&'?! &',)-$56+)(2+56)-! 8)56)'5:()$! ()-! G&$,#&$56! E:'! <:()22(#,)'!

-)+H&'?$2:$!&'(!)$!1)-()'!/H)-)+'$,+**)'()!F-?)H'+$$)!)-7+)2,M!!

G&.!()-!K-&'(2#?)!()-!H+$6)-+?)'!F-?)H'+$$)!1&-()'!B!F'(2#?)-$,#'(:-,)!#&$?)1I62,3!

&*! +*! 8#6*)'! ()-! 'I56$,)'! G-H)+,$L6#$)! 6T(-#&2+$56)! F..)9,)! E)-$56+)()')-!

G&$2)?&'?)'! )+')$! ?):*),-+$56! E)-)+'.#56,)'! F'(2#?)-H)-?1)-9$! ;&',)-$56+)(2+56)!

a:$+,+:'+)-&'?! E:'! @,:22)'3! @56I56,)3! b#**)-'! ),5M=! &',)-! ()'! S)1)+2+?)'!

-)?+:'#26T(-:?):2:?+$56)'! %)(+'?&'?)'! 7&! &',)-$&56)'M! "+)! F-?)H'+$$)! ()-!

<:()22+)-&'?$/H&'?! 1&-()'! 7&-! R22&$,-#,+:'! 6T(-:?):2:?+$56)-! @#56E)-6#2,)! +*!

c&$#**)'6#'?! *+,! ()-! @,#'(:-,$&56)! +*! G-H)+,$9-)+$! F'(2#?)-$,#'(:-,)! GbF'(!

+'$H)$:'()-)! +*! `+'H2+59! #&.! &')',()59,)! N#$$)-! 2)+,)'()! ?):2:?+$56)! @,-&9,&-)'!

;7M%M!@,j-&'?)'3!b2/.,)=!E)-1)'(),M!

@8N* [M.G0&1-3B3.0&(4'B3(*

R'! E+)2)'! @+56)-6)+,$#'#2T$)'! 1+-(! E:'! ()'! +'! ()'! +'?)'+)&-,)56'+$56)'3!

?):,)56'+$56)'! &'(! ?):2:?+$56)'! %#--+)-)'! 1+-9)'()'! 8/596#2,)*)56#'+$*)'! +'!

)',$56)+()'()-! N)+$)! b-)(+,! ?)':**)'M! F+'! >)-$,I'('+$! (+)$)-! <)56#'+$*)'! &'(!

(+)!<j?2+569)+,!$+)!#(IY&#,!7&!*:()22+)-)'!+$,!()$6#2H!)+')!1)$)',2+56)!>:-#&$$),7&'?!

7&-!F-$,)22&'?!()$!@+56)-6)+,$'#561)+$)$M!"+)!E)-$56+)()')'!+'!?):2:?+$56)'!<)(+)'!

1+-9)'()'! 8/596#2,)*)56#'+$*)'! 1#-)'! K)?)'$,#'(! ()$! ./'.,)'! KFeO8GaQ

N:-9$6:L$! ;E?2M!#&56!AM[Mf=3!1I6-)'(!)+'! +',)-'#,+:'#2)-!>)-?2)+56!()-!%)$56-)+H&'?!

E:'! @:-L,+:'$L-:7)$$)'! *+,! `+2.)! E:'! eH)-.2I56)'9:*L2)X+)-&'?$Q<:()22)'!

K)?)'$,#'(!()$!@:-L,+:'!a-:S)5,!()-!eFW"d4FG!+$,M!
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@8N86* P3#*D8*b7gO[+cRI;#G'0;C*$"*[M.G0&1-3B3.0&(4'B3(*

N+)! +'! GH$56'+,,! AM[Mf! H)$56-+)H)'3! 1#-)'! (+)! E)-$56+)()')'! +'! 6),)-:?)')'!

?):2:?+$56)'! <)(+)'! 1+-9)'()'! 8/596#2,)*)56#'+$*)'! ;@:-L,+:'3! <#,-+X(+..&$+:'3!

R**:H+2+$+)-&'?3! 9:22:+(?),-#?)')-! O-#'$L:-,=! K)?)'$,#'(! ()$! ./'.,)'! KFeO8GaQ

N:-9$6:L$! ;AkkZ=3! #'! ()$$)'! >:-H)-)+,&'?! (+)! K8@!bj2'! +*! a-:?-#**9:*+,))!

H),)+2+?,!1#-M!F$!1&-()'!.:2?)'()!@562&$$.:2?)-&'?)'!#H?)2)+,),g!

"! V/-!(#$!>)-$,I'('+$!&'(!(+)!F',1+592&'?!9:'7)L,&)22)-!&'(!Y&#',+,#,+E)-!<:()22)!

+$,! )+')! +,)-#,+E)$! c&$#**)'?)6)'! E:'! V:-$56&'?! &'(! @+56)-6)+,$#'#2T$)!

)-.:-()-2+56M!

"! NI6-)'(! (#$! Y&#2+,#,+E)! >)-$,I'('+$! E:'! @:-L,+:'3! <#,-+X(+..&$+:'! &'(!

R**:H+2+$+)-&'?! #&.! ()-! %#$+$! E:'! P#H:-Q! &'(! V)2()XL)-+*)',)'! $:1+)!

4#,&-H):H#56,&'?)'! ?&,! )',1+59)2,! +$,3! H)$,)6)'! ':56!").+7+,)! H)+*!>)-$,I'('+$!

()$!9:22:+(?),-#?)')'!O-#'$L:-,$M!

"! "#$! >)-$,I'('+$! E+)2)-! 8/596#2,)L-:7)$$)! +$,! #&$-)+56)'(! ./-! (+)! <:()22+)-&'?!

(+)$)-!a-:7)$$)!+'!+()#2)'!<)(+)'3!1+)!$+)!&',)-!P#H:-H)(+'?&'?)'!E:-2+)?)'M!V/-!

(+)! 8#&*Q! &'(! c)+,$9#2)'! &'(! (+)! '#,/-2+56)'! %)(+'?&'?)'3! (+)! ./-!

@+56)-6)+,$#'#2T$)'! E:'! R',)-)$$)! $+'(3! +$,! *#'! (#?)?)'! 6I&.+?! #&.! ;,)+21)+$)!

&'7&2I$$+?=!E)-)+'.#56)'()!<:()22#''#6*)'!#'?)1+)$)'M!

"! V/-! <:()22+)-&'?)'! +'! @+56)-6)+,$#'#2T$)'! +$,! )+')! $:-?.I2,+?)! GH1I?&'?! ()-!

F+'.2/$$)! E:'! `),)-:?)'+,I,)'! +'! E)-$56+)()')'! <#l$,IH)'! ':,1)'(+?3! (#!

<+,,)2&'?)'!6I&.+?!'+56,!7&!9:'$)-E#,+E)'!F-?)H'+$$)'!./6-)'M!

"! "+)! 4&,7&'?! $)*+Q)*L+-+$56)-! V&'9,+:')'! 7&-! "#-$,)22&'?! E:'!

>)-,)+2&'?$9:)..+7+)',)'! ;b(QN)-,)'=! +'! GH6I'?+?9)+,! E:'! ?):56)*+$56)'!

%)(+'?&'?)'!+$,!+'!@+56)-6)+,$#'#2T$)'!)+'!6I&.+?!'/,72+56)-!b:*L-:*+$$!71+$56)'!

()-!7&!$,#-9!E)-)+'.#56)'()'!>)-1)'(&'?! .)$,)-!b(QN)-,)!)+')-$)+,$!&'(!()-!7&!

9:*L2+7+)-,)'!G'1)'(&'?!E:'!*)56#'+$,+$56)'!@:-L,+:'$*:()22)'!#'()-)-$)+,$M!

"! N)''! E:'! )+')-! 8/596#2,&'?! (&-56!<#,-+X(+..&$+:'! +'! @+56)-6)+,$#'#2T$)'! b-)(+,!

?)':**)'!1+-(3!+$,!()-)'!N+-9$#*9)+,!$,#'(:-,$L)7+.+$56!'#567&1)+$)'M!"#H)+!+$,!

)+')!b:'7)',-#,+:'!#&.!(+)!W6#-#9,)-+$+)-&'?!E:'!#'!b2/.,)!#'?-)'7)'()'!c:')'!

6:6)-! a:-:$+,I,! '/,72+563! (#! )$! -)2#,+E! )+'.#56! $)+'! 9#''3! (:-,! (+)! FX+$,)'7! E:'!

a:-)'3!(+)!./-!"+..&$+:'!7&?I'?2+56!$+'(3!'#567&1)+$)'M!R*!K)?)'$#,7!(#7&!+$,!(+)!

%),-#56,&'?! ()$! 1)+,)-! E:'! b2/.,)'! )',.)-',)'! &'(! 1)'+?)-! L:-j$)'! K)$,)+'$!

1)'+?)-!E+)2!E)-$L-)56)'(M!



f[!

"! F+')! $,#'(:-,$L)7+.+$56)! (),#+22+)-,)! <:()22+)-&'?! ()-! b:22:+()',$,)6&'?! &'(!

Q#H2#?)-&'?! $:1+)! ()-! G&.'#6*)! &'(! ()$! O-#'$L:-,$! E:'! 8#(+:'&92+()'! (&-56!

b:22:+()! +$,! ?)?)'1I-,+?! 9#&*! *j?2+56M! R'! @+56)-6)+,$#'#2T$)'! )-.:2?,)! )+')!

%)-/59$+56,+?&'?!H+$6)-!'&-!$,#-9!E)-)+'.#56)'(!:()-!?#-!'+56,M!

"! R**:H+2+$+)-&'?$L-:7)$$)!$L+)2,)'!H+$6)-!+'!@+56)-6)+,$#'#2T$)'!9#&*!)+')!8:22)M!

"+)!a)-$L)9,+E)'! ./-! )+'!H)$$)-)$!>)-$,I'('+$!(+)$)-!a-:7)$$)! +'! '#6)-!c&9&'.,!

$+'(!S)(:56!?&,M!

"! >+)2)! 8/596#2,)L-:7)$$)! 1)-()'! #2$:! '&-! &'E:229:**)'! :()-! ?#-! '+56,! +'!
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!! L-:?-#**?)$,/,7,)!<:()22)+56&'?!&'(!+'E)-$)!<:()22+)-&'?!

!! $56')22)-!+,)-#,+E)-!K2)+56&'?$2j$)-!

!! <j?2+569)+,!7&-!#&,:*#,+$56)'!R',)-L:2#,+:'!E:'!+'$,#,+:'I-)'!8#'(H)(+'?&'?)'!

!! >)-1)'(&'?!E:'!!A"Q!&'(!B"QV+'+,)QF2)*)',)'3!#&56!?)*+$56,!

!! #&$2#&.)'()!@56+56,)'!H)+!B"Q<:()22)'!

!! +',)-#9,+E)!4),7)-$,)22&'?!&'(!#&,:*#,+$56)!4),7?)')-+)-&'?!

!! @,)&)-&'?!()$!a-:?-#**#H2#&.)$!$:1:62!+',)-#9,+E!/H)-!?-#.+$56)!eH)-.2I56)'!#2$!

#&56!/H)-!%#,56Q"#,)+)'!

!! &*.#'?-)+56)!<j?2+569)+,)'!()$!a:$,L-:5)$$+'?!



C\!

0*! (+)! +'! @a8R4K! +*L2)*)',+)-,)! %)-/59$+56,+?&'?! ()-! "+56,)#H6I'?+?9)+,! H)+! ()-!

%)-)56'&'?!E:'!@,-j*&'?$Q!&'(!O-#'$L:-,L-:7)$$)'!7&!/H)-L-/.)'3!1&-()'!E:'!()-!

KbN! E)-$56+)()')! H)9#'',)! 71)+(+*)'$+:'#2)! @,#'(#-(L-:H2)*)! :6')!

4&92+(,-#'$L:-,! ;!`F48^Q3!FP"F8!&'(!`T(-:5:+'!ZM]!a-:H2)*=!&'(! 7&$I,72+56!)+'! E:'!

()-!K8@!#&$! ()*! D`T(-:5:+'! ZM]!a-:H2)*J! #H?)2)+,),)$!%)+$L+)2!*+,!4&92+(,-#'$L:-,!

'#56?)-)56'),! dKbN!kZdr!(+)$)$!%)+$L+)2!1&-()!H)-)+,$!*+,!()'!8)56)'L-:?-#**)'!

Oe0K`A!&'(!(B.!#'#2T$+)-,!dmG>!kk(d!;E?2M![MAMZMAMA=M!c&$I,72+56!1&-()!(#$!D@#2,L::2Q

FXL)-+*)',J3!7&!()*!<)$$1)-,)!E:-2+)?)'3!&',)-$&56,M!!

")-!>)-?2)+56!()-!@,#'(#-(L-:H2)*)!*+,!()'!#&$!()-!P+,)-#,&-!H)9#'',)'!F-?)H'+$$)'!

H-#56,)!)+')!7&.-+)()'!$,)22)'()!uH)-)+'$,+**&'?M!%)+*!D@#2,L::2Qa-:H2)*J!1&-()'!+'!

dKbN!kZd! 7&$I,72+56! 7&! ()'! <)$$1)-,)'! (+)! *+,! ()*! a-:?-#**! (B.! )--)56'),)'!

F-?)H'+$$)! (#-?)$,)22,M! "+)! GH1)+56&'?! ()-! )--)56'),)'! F-?)H'+$$)! E:'! ()'!

<)$$1)-,)'!+$,!H)+!@a8R4K!+'$?)$#*,!?)-+'?)-!#2$!H)+!(B.M!

"+)!F-?)H'+$$)!()-!>)-?2)+56$-)56'&'?)'! ./-! (#$!#&$!()*! D`T(-:5:+'!ZM]!a-:H2)*J!

#H?)2)+,),)! %)+$L+)2! $+'(! +*! `+'H2+59! #&.! (+)! @,-j*&'?$*:()22+)-&'?! +*!

E:-#'?)?#'?)')'! GH$56'+,,! [MAMZMAMA! (#-?)$,)22,M! V/-! ()'! 4&92+(,-#'$L:-,! 2+).)-,!

@a8R4K! L2#&$+H2)! F-?)H'+$$)3! )$! $:22,)'! S)(:56! 7&-! GH$+56)-&'?! 1)+,)-)! G'#2T$)'!

(&-56!(+)!K8@!)-.:2?)'M!

@a8R4K!1&-()! ./-!(+)!@+*&2#,+:'!()$!@,:..,-#'$L:-,)$!(&-56!)+'!b2&.,Q<#,-+XQ@T$,)*!

+*! 8#6*)'! E:'! V-)+$),7&'?$-)56'&'?)'! ./-! b:*L:')',)'3! (+)! +'! E:'! %)',:'+,!

&**#',)2,)'! a:22&XH)6I2,)-'! +'! )+')*! N+-,$?)$,)+'! )+'?)2#?)-,! 1)-()'3! )+'?)$),7,!

d<G8!kAHdM!"+)!%)-)56'&'?!()-!<:H+2+$+)-&'?!()-!4&92+()! +'!()*!a:22&XH)6I2,)-!&'(!

()-!#'$562+)l)'()!O-#'$L:-,!(&-56!()'!%)',:'+,!)-.:2?,)!*+,!()*!+*!8)56)'L-:?-#**!

<G84RF! +*L2)*)',+)-,)'!<:()22!"R@V8FR! ;$M! [MAMZMZMA=M!"+)!*+,!"R@V8FR!)-*+,,)2,)'!

4&92+($,-j*)! 1&-()'! @a8R4K! #2$! 8#'(H)(+'?&'?)'! ./-! ()'! O-#'$L:-,! (&-56! (#$!

N+-,$?)$,)+'! /H)-?)H)'3! (+)$! )-.:2?,)! *+,! `+2.)! )+')$! )+?)')'! R',)-.#5)L-:?-#**)$M!

G'$562+)l)'(!1&-()!()-!4&92+(,-#'$L:-,!(&-56!)+')!b2&.,!+*!&'E)--+,7,)'!K-#'+,?)$,)+'!

&',)-!%)-/59$+56,+?&'?!E:'!<#,-+X(+..&$+:'!&'(!@:-L,+:'!#*!K)$,)+'!H)-)56'),M!"+)!*+,!

@a8R4K! )--)56'),)'! F-?)H'+$$)! 1#-)'! +'$?)$#*,! L2#&$+H)2! &'(! $+'(! +*! %)-+56,!

d<G8!kAHd!(:9&*)',+)-,M!

"+)!G'1)'(&'?! E:'!@a8R4K! ./-! )+'!b2&.,Q<#,-+XQ@T$,)*!1&-()! E:-#H!#'!)+')*!#&$!

()-!P+,)-#,&-!H)9#'',)'!)+'.#56)'!)+'(+*)'$+:'#2)'!b2&.,2)+,)-*:()223!(:9&*)',+)-,! +'!

dbeP!\C3! mG>!\_d3! ?),)$,),M! "+)! uH)-)+'$,+**&'?! ()-! 8)56)')-?)H'+$$)! *+,! ()-!



_k!

#'#2T,+$56)'! Pj$&'?! 1#-! ?&,M! 0*! (+)! G'1)'(&'?$*j?2+569)+,)'! E:'! @a8R4K! #&56!

#&.! 9:*L2)X)-)! b2&.,Q<#,-+X$T$,)*)! &'(! 6+)-! +'$H)$:'()-)! #&56! #&.! ()'!

4&92+(,-#'$L:-,! 7&! /H)-L-/.)'3! $:22,)'! 1)+,)-)! 0',)-$&56&'?)'! &'(!

>)-?2)+56$-)56'&'?)'!(&-56?)./6-,!1)-()'M!

@a8R4K! 1+-(! 1)+,)-6+'! +*! 8#6*)'! ()$! 8FKR<FQa-:S)9,)$! ./-! K-&'(1#$$)-Q3!

@,-j*&'?$Q! &'(! @,:..,-#'$L:-,Q8)56'&'?)'! )+'?)$),7,! ;$M!BMf=M! "+)! `#'(6#HH#-9)+,!

()$!a-:?-#**)$!H)+! ()-!<:()22)-$,)22&'?!&'(!()'!8)56'&'?)'!)-1+)$! $+56! #2$! ?&,M!

"+)$! 7)+?,)! $+56! +'$H)$:'()-)! H)+! ()-! 7&-! F-7+)2&'?! 9:'E)-?+)-)'()-! Pj$&'?)'!

':,1)'(+?)'! H)-)+56$1)+$)'! 4),7E)-.)+')-&'?! ./-! (+)! O-#'$L:-,-)56'&'?)'M! "+)!

F-?)H'+$$)! $+'(! +'$?)$#*,! L2#&$+H)23! e$7+22#,+:')'! &'(! '&*)-+$56)! "+$L)-$+:'!

9:'',)'!#&.!)+'!E)-'#562I$$+?H#-)$!<#l!-)(&7+)-,!1)-()'M!

F89868@* ^4;'C0Q#3(B;<31143#"()*

F+')! $,#-9! E)-)+'.#56,)! %+:$L6I-)! *+,! ()*! c+)2! ()-! 4#561)+$./6-&'?! /H)-! (+)!

F+'6#2,&'?! E:'! K-)'71)-,)'! ./-! (+)! @,-#62)')XL:$+,+:'! 1I6-)'(! )+')-! ]kSI6-+?)'!

%),-+)H$L6#$)!)+')-!9)-',)56'+$56)'!G'2#?)!:()-!F+'-+56,&'?! +$,! +'!()-! DG22?)*)+')'!

>)-1#2,&'?$E:-$56-+.,! i! G>>J! d%<0!\k3! %.@!kZd! .)$,?)2)?,M! 8)56)'L-:?-#**)! 7&-!

"&-56./6-&'?!E:'!%)-)56'&'?)'!'#56!()-!G>>!)',6#2,)'!()*)',$L-)56)'(!'+56,!#22)!

eL,+:')'3! (+)! $+56! H)+! ()-! 0',)-$&56&'?! ()-! b:'$)Y&)'7)'! #&$! ()'! 1I6-)'(! ()-!

4#56H),-+)H$L6#$)!)+')$!F'(2#?)-$!*j?2+56)'!0*1)2,H)(+'?&'?)'!)-?)H)'M!

"#! +*! 8#6*)'! ()$! >:-6#H)'$! @8!ABBC! +*! `+'H2+59! #&.! (+)! F-#-H)+,&'?! )+')-!

8).)-)'7H+:$L6I-)! ;E?2M!AMBM[=! )+'+?)! a.#()! 7&! &',)-$&56)'! 1#-)'3! (+)! +'! ()-! G>>!

'+56,!E:-?)$)6)'!$+'(!;G&.)',6#2,!#&.!V)2()-'!&'(!N)+()'!$:1+)!+'!O-)+H6I&$)-'!'#56!

%)-)?'&'?! *+,! -#(+:'&92+(6#2,+?)*! N#$$)-3! R'6#2#,+:'! E:'! -)$&$L)'(+)-,)'!

%:()',)+256)'!H)+! ()-!V)2(#-H)+,! &'(! E:'!N#$$)-(#*L.! +*!O-)+H6#&$3! R'?)$,+:'! E:'!

F-()=3! 1&-()'! (+)! '&*)-+$56)'! 0',)-$&56&'?)'! *+,! `+2.)! E:'! <+5-:$:.,{! FX5)2!

(&-56?)./6-,M!"+)!E:-?)$562#?)')!8).)-)'7H+:$L6I-)!)',6I2,!'&-!%)$,#'(,)+2)3! ./-!(+)!

(+)!K-&'(2#?)'!H)-)+,$! +'!()-!G>>!)',6#2,)'!$+'(3! $:!(#$$!7&! +6-)-!<:()22+)-&'?!'&-!

E)-6I2,'+$*Il+?!?)-+'?./?+?)!F+'?-+..)!+'!H)$,)6)'()!G>>Qa-:?-#**)!':,1)'(+?!$)+'!

1)-()'M!!

G2$!H)$:'()-$!$)'$+,+E! ./-!(+)!`j6)!()-!@,-#62)')XL:$+,+:'!$,)22,)'!$+56!(+)!`j6)!()-!

':,1)'(+?)'! %)-)?'&'?! ()-! V)2(.-/56,)3! (#$! P#'?7)+,E)-6#2,)'! ()-! 8#(+:'&92+()! +*!

%:()'!&'(!(+)!R'6#2#,+:'!+*!O-)+H6#&$!6)-#&$M!!



_Z!

"+)!,6):-),+$56)!F-$562+)l&'?!()-!92+*#,TL+$56)'!%)-)?'&'?$*)'?)'!)-.:2?,)!#&.!()-!

%#$+$!E:'!c)+,-)+6)'!/H)-!(+)!*:'#,2+56)'!<+,,)2,)*L)-#,&-)'!&'(!4+)()-$562I?)!&',)-!

%)-/59$+56,+?&'?!()-!S#6-)$7)+,2+56!1)56$)2'()'!G'$L-/56)!()-!a.2#'7)'3!1:H)+!(#E:'!

#&$?)?#'?)'! 1+-(3! (#$$! E:-! #22)*! 2)+56,)! %j()'! H)-)?'),! 1)-()'3! '+56,! S)(:56!

6T(-:*:-L6)!%j()'!+'!V2&l'I6)M!"+)!*:'#,2+56)!%)-)?'&'?$*)'?)!;**d<:'#,=!1+-(!

#&$! ()'! #'! #'#2:?)'! N),,)-$,#,+:')'! ?)*)$$)')'! F+'7)21)-,)'! ./-!

<:'#,$*+,,)2,)*L)-#,&-!&'(!4+)()-$562#?$$&**)!'#56!.:2?)'()-!V:-*)2!)-*+,,)2,g!!

%)-)?'&'?!|!b:'$,#',)!}!O)*L)-#,&-!i!4+)()-$562#?3!

1:H)+!(+)!O)*L)-#,&-!+'!K-#(!W)2$+&$!&'(!()-!4+)()-$562#?!+'!**d<:'#,!#'?)?)H)'!

1+-(M! "+)! b:'$,#',)! +$,! E:'! ()'! %)(/-.'+$$)'! ()-! a.2#'7)'! &'(! (#*+,! E:'! ()-!

m#6-)$7)+,! #H6I'?+?M! "+)! ?).&'()')'!N)-,)! ./-! (+)! SI6-2+56)! %)-)?'&'?! 9:'',)'! #'!

`#'(! E:'! @,+56L-:H)'! &'(! F+'7)21)-,)'! E)-+.+7+)-,! 1)-()'3! 1:H)+! ./-! ()'! >)-?2)+56!

#&$$562+)l2+56!%)1I$$)-&'?$2#'(!6)-#'?)7:?)'!1&-()M!"+)! SI6-2+56)!%)-)?'&'?$7)+,!

(#&)-,!+'!()'!*)+$,)'!@7)'#-+)'!),1#!E+)-!<:'#,)M!!

"+)! -#(+:'&92+($L)7+.+$56)! >)-1)+29:'$,#',)! ()-! 8#(+:'&92+()! +*! %:()'! 6I'?,! E:*!

%:()'! &'(! (#*+,! #&56! E:*! b2+*#! #H3! ()''! ./-! &',)-$56+)(2+56)! b2+*#H)(+'?&'?)'!

$+'(! #&56! &',)-$56+)(2+56)! %j()'! 56#-#9,)-+$,+$56M! "#! (+)! H+$6)-+?)'!

%):H#56,&'?$7)+,)'! E)-?2)+56$1)+$)! 9&-7! $+'(! &'(! #&l)-()*! )+')! >+)27#62! E:'!

a#-#*),)-'! )+')'! F+'.2&$$! #&$/H)'3! *&$$,)'! (+)! >)-1)+29:'$,#',)'! ,6):-),+$56!

)-$562:$$)'!1)-()'3!:H1:62!)+')!>+)27#62!E:'!<)$$1)-,)'!E:-2+)?,M!"+)$)!1&-()'!7&-!

>#2+(+)-&'?!6)-#'?)7:?)'M!

N+56,+?)!>:-?I'?)3!(+)!(+)!>)-1)+27)+,!()-!8#(+:'&92+()! +*!%:()'!H))+'.2&$$)'3!$+'(!

(+)! E)-,+9#2)! >)-2#?)-&'?! +*! %:()'! H+$! +'$! K-&'(1#$$)-3! (+)! F-:$+:'!*+,!N+'(! &'(!

N#$$)-! &'(! (+)! >)-(/''&'?! (&-56! c&.&6-! E:'! %:()'! #&$! K)H+),)'3! (+)! '+56,! E:*!

F'(2#?)-!H))+'.2&$$,!1)-()'M!!

N+56,+?)! F+'.2&$$.#9,:-)'! #&.! (+)! E)-,+9#2)! >)-2#?)-&'?! ()-! 8#(+:'&92+()! $+'(g! (+)!

c&$#**)'$),7&'?! ()$! %:()'$! #&$! @#'(3! @562&..! &'(! O:'! $:1+)! :-?#'+$56)-!

@&H$,#'73! (+)! @,I-9)! ()-! (&-561&-7)2H#-)'! %:()'6:-+7:',)3! ()-! L`QN)-,! ()-!

%:()'2j$&'?3! (+)! b:'7)',-#,+:'! $,#H+2)-! F2)*)',)! +*! %:()'3! (+)! %:()'2)H)1)$)'3!

+'$H)$:'()-)!8)?)'1/-*)-3!8)?)'!&'(!%)-)?'&'?! ;SI6-2+56)!<)'?)3!>)-,)+2&'?!#&.!

(+)! m#6-)$7)+,)'! &'(! R',)'$+,I,=3! (+)! P&.,,)*L)-#,&-3! (+)! %:()'H)#-H)+,&'?! &'(! (+)!

%:()'H)()59&'?!(&-56!a.2#'7)'M!!



_A!

"+)! F-:$+:'! *+,! ()*! N#$$)-! 1+-(! E:-! #22)*! (&-56! (+)! `#'?')+?&'?3! (+)!

4+)()-$562#?$+',)'$+,I,! &'(! ()'! a.2#'7)'H)1&56$! H))+'.2&$$,3! (+)! F-:$+:'! *+,! ()*!

N+'(!(&-56!(+)!a.2#'7)'!&'(!(+)!V)&56,+?9)+,!()-!:H)-)'!%:()'$56+56,)'M!")-!F+',-#?!

E:'! &'H))+'.2&$$,)*! %:()'! )-.:2?,! (&-56! ")L:$+,+:'! ;GH2#?)-&'?=! E:'! #'()-':-,$!

)-:(+)-,)'!%:()'L#-,+9)2'3!#&l)-()*!(&-56!>)-1+,,)-&'?!()$!G&$?#'?$?)$,)+'$M!!

G2$! F-?)H'+$! +$,! .)$,7&6#2,)'3! (#$$! )H)')! @561#-7)-()Hj()'! (+)! 6j56$,)!

@L)+56)-9#L#7+,I,!./-!8#(+:'&92+()!6#H)'3!?).:2?,!E:'!)H)')'!*)(+,)--#')'!8:,)-()'!

&'(!%-#&')-()'3!1I6-)'(!a:($:2Hj()'!(&-56!H)$:'()-$!?)-+'?)!@L)+56)-9#L#7+,I,)'!

#&..#22)'M! ")-! 6j56$,)! %)-)?'&'?$H)(#-.! H)$,)6,! #&$! 92+*#,+$56)'! K-/'()'! #&.!

*)(+,)--#')'! 8:,)-()'M! a.2#'7)'3! (+)! +'! @561#-7)-()Hj()'! :()-! 8:,)-()'Hj()'!

1&-7)2'3! 1)+$)'! (#6)-! (+)! 6j56$,)! 8#(+:'&92+(9:'7)',-#,+:'! #&.M! N)+2! (+)!

O-#'$.)-.#9,:-)'! ./-! (+)! G&.'#6*)! E:'! 8#(+:'&92+()'! #&$! ()*! %:()'! +'! a.2#'7)'!

-#(+:'&92+($L)7+.+$56! $+'(3! 9#''! 9)+')! #22?)*)+'! ?/2,+?)! G&$$#?)! (#-/H)-! ?),-:..)'!

1)-()'3! :H! ()-! >)-7)6-! E:'! 4#6-&'?$*+,,)2'! E:'! @561#-7)-()Hj()'! :()-!

*)(+,)--#')'!8:,)-()Hj()'!7&!)+')-!6j6)-)'!@,-#62)')XL:$+,+:'!./6-,M!

")-!F+'.2&$$! ()-!%:()')+?)'$56#.,)'! #&.! (+)!`j6)!()-!O-#'$.)-.#9,:-)'!1&-()!':56!

#&l)-!G56,!?)2#$$)'3!$,#,,!()$$)'!&',)-!#22)'!b2+*#H)(+'?&'?)'!*+,!()'!#')-9#'',)'!

O-#'$.)-.#9,:-)'!()-!G>>!d%.@!kZd!&'(!()-!%)-)56'&'?$?-&'(2#?)'!%)-?H#&!d%<0!\\d!

?)#-H)+,),M! F+')! L#&$56#2)! GH$56I,7&'?! ()-! F',1+592&'?! E:'! O-#'$.)-.#9,:-)'! &',)-!

#'()-)'!b2+*#H)(+'?&'?)'! +$,!#&.!K-&'(!()-! -#(+:'&92+($L)7+.+$56)'!%)$:'()-6)+,)'!

'+56,!*j?2+56M!!

G2$! 1)+,)-)-! FXL:$+,+:'$L.#(! 1&-()! (+)! R'6#2#,+:'! E:'! O-)+H6#&$2&.,! +()',+.+7+)-,M! "+)!

%)-)56'&'?$*),6:()'!./-!(+)$)'!a.#(!1&-()'!,)',#,+E!7&$#**)'?)$,)22,M!R*!F-?)H'+$!

7)+?,)! $+563! (#$$! (+)! @,-#62)')XL:$+,+:'! +'! 9/62)'! &'(! 9#2,)'! b2+*#?)H+),)'! &',)-!

%)-/59$+56,+?&'?! ()-! R'6#2#,+:'! +'! O-)+H6I&$)-'! (+)! $)2H)!K-jl)':-('&'?! )--)+56)'!

9#''!1+)! +'!()'!%)-)?'&'?$$7)'#-+:$! +'!*)(+,)--#')*!b2+*#!:()-!H)+!>:-2+)?)'!E:'!

@561#-7)-()Hj()'M! "+)$! 7)+?,! (+)! 8:H&$,6)+,! ()-! `j6)! ()-! @,-#62)')XL:$+,+:'!

?)?)'/H)-!0*1)2,)+'.2/$$)'M!!



_B!

F8989* :;<3113*$"#*^30&(<1"()*'4.03#034-'-3.0(4'.03#*74($31%#&)3(*

F898986* P&'*5]'-3B*+P/U+*$"#*W(-3#'".0"()*2;(*'-#"G-"#B3.0&(4'.03(*
c#;,13B3(*

"#$! 9:**)-7+)22! E)-,-+)H)')! V+'+,)QF2)*)',)Qa-:?-#**Q@T$,)*! G"R4G! ;G&,:*#,+5!

"T'#*+5!R'5-)*)',#2!4:'2+')#-!G'#2T$+$=!+$,!)+'!1)+,!E)-H-)+,),)$!a-:?-#**$T$,)*!7&-!

0',)-$&56&'?! E:'! $,-&9,&-*)56#'+$56)'!a-:H2)*)'!*+,! 9:*L2)X)'!K):*),-+)'M! V/-!

(+)! ,6):-),+$56)'! K-&'(2#?)'! &'(! ./-! (+)! #&$./6-2+56)! %)'&,7)-#'2)+,&'?! *+,! E+)2)'!

&',)-$56+)(2+56)'!>)-+.+9#,+:'$H)+$L+)2)'!1+-(!#&.!(#$!P)6-H&56! d%GO!_Ad!&'(!#&.!(+)!

`#'(H/56)-! dG"R!\kd! 7&*!a-:?-#**$T$,)*!6+'?)1+)$)'M!"#$!&*.#'?-)+56)!G"R4GQ

@T$,)*!H)$,)6,!#&$!./'.!a-:?-#**,)+2)'g!

"! G"R4Gg! Pj$&'?!()-!$,-&9,&-*)56#'+$56)'!K2)+56&'?)'!

"! G"R4GQOg! Pj$&'?!()-!F')-?+)?2)+56&'?!7&-!NI-*)2)+,&'?!&'(!i$,-#62&'?!
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P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$!?)7:?)'M!!

^3?3#-"()* <3#* 5-&,414-Q-* "(<* /(-3)#4-Q-* 2;(* 7(<1&)3#(* 4B* 5&14(&#8! "+)! 7&-! c)+,!
E)-./?H#-)'!@,:..?)$),7)!9j'')'!./-!(+)!@+56)-6)+,$#'#2T$)'!./-!(+)!%),-+)H$L6#$)!()$!

F'(2#?)-$!#2$!#&$-)+56)'(!#'?)$)6)'!1)-()'M!m)(:56!$+'(!(+)$)!@,:..?)$),7)!1)'+?!

H)2#$,H#-! ./-! (+)! P#'?7)+,$+56)-6)+,$#'#2T$)'3! (#! $+)! ./-! ?-:l)! c)+,-I&*)! 9#&*!

)X,-#L:2+)-,! 1)-()'! 9j'')'M! `+)-7&! $+'(! ,6):-),+$56)! &'(! )XL)-+*)',)22)!

0',)-$&56&'?)'!7&-!%)2#$,H#-9)+,!(+)$)-!K)$),7)!/H)-!2I'?)-)!c)+,-I&*)!)-.:-()-2+56M!

%)+! )+')-! F'(2#?)-&'?! +*! @,)+'$#27! $+'(! +'$,#H+2)! %)-)+56)! *+,! 2:9#2)'! %-/56)'3!

8+$$)',$,)6&'?)'!H71M!Q#&$1)+,&'?)'!7&!)-1#-,)'3!.#22$!(+)!b#**)-'!i),1#!H)+!)+')-!

-/596:2H#-)'! P#?)-&'?Q! &'E)-$),7,! H2)+H)'M! "+)! +'$,#H+2)'! %)-)+56)! 9j'')'! (&-56!

>)-./22&'?! ()-! b#**)-'! *+,! )+')*! #&$-)+56)'(! $,)+.)'! >)-$#,7*#,)-+#2! )-6)H2+56!

-)(&7+)-,!:()-!#&56!H)$)+,+?,!1)-()'M!!

b&'3(-?4.G1"()8! F+')! F'(2#?)-&'?! +'! L)-*)#H2)*!N+-,$?)$,)+'! $,)22,! (#''! ./-! #22)!
G-,)'!E:'!GH.I22)'!)+')!?/'$,+?)!@+,&#,+:'!7&-!%)6)--$56&'?!()-!K#$L-:H2)*#,+9!(#-3!

1)''!(+)!a)-*)#H+2+,I,!&'(!(+)! -I&*2+56)'!GH*)$$&'?)'!()$!N+-,$?)$,)+'$!$:!?-:l!

$+'(3!(#$$!(+)!"-&59)',1+592&'?!H)?-)'7,!&'(!(+)!R',)?-+,I,!()-!?):2:?+$56)'!%#--+)-)!

'+56,! H))+',-I56,+?,! 1+-(M! G22)-(+'?$! )-2)+56,)-,! (+)! ?-:l)! a)-*)#H+2+,I,! 7&?2)+56! ()'!

8#(+:'&92+(,-#'$L:-,!*+,!()*!K-&'(1#$$)-M!

%)+! N+-,$?)$,)+')'! *+,! ?)-+'?)-! a)-*)#H+2+,I,! 9#''! )$! (&-56! K#$H+2(&'?! 7&! )+')*!

"-&59#&.H#&! 9:**)'3! ()-! 7&-! @56I(+?&'?! ()$! K)H+-?)$! ./6-)'! 9#''M! F+'! '+)(-+?!

L)-*)#H2)$! N+-,$?)$,)+'! +$,! &',)-! ()*! K)$+56,$L&'9,! ()-! K#$)',1+592&'?! ./-! (+)!

P#?)-&'?! E:'! '+)(-+?Q! &'(! *+,,)2#9,+E)*! GH.#22! ;PRPN=! (#6)-! 1)'+?)-! ?/'$,+?M!

`+'?)?)'! +$,! (+)! F'(2#?)-&'?! E:'! 6:56#9,+E)*! GH.#22! &'(! #H?)H-#'',)'!

%-)'')2)*)',)'! ;`PNd@4V=! +'! '+)(-+?! L)-*)#H2)'! &'(! +'$H)$:'()-)! ,-:59)')'!

N+-,$?)$,)+')'!&',)-!()*!G$L)9,!()-!K#$L-:H2)*#,+9!?/'$,+?3!(#!'&-!H)+!N#$$)-7&,-+,,!
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*+,!)+')-!-)2)E#',)'!K#$L-:(&9,+:'!7&!-)56')'!+$,M!")-!K#$L-:H2)*#,+9!H)+!PRPN!9#''!

(&-56!b:'(+,+:'+)-&'?$*#l'#6*)'! H71M! ,)56'+$56)!K)?)'*#l'#6*)'! +*!F'(2#?)-!

;7M%M!K#$$#**)2-I&*)=!)',?)?)'?)1+-9,!1)-()'M!!

^3<3"-"()*2;(*+,-#3(("()'R*"(<*O#&('B"-&-4;('23#%&0#3(*%M#*<43*54.03#034-*4(*
<3#*U&.0,3-#43,'C0&'38!%)+! ()-!0*$),7&'?! E:'!ahOQ<#l'#6*)'! +$,! 7&!H)#56,)'3!
(#$$! )$! 7&! &')-1/'$56,)'! 4)H)')..)9,)'! 9:**)'! 9#''3! $:! (#$$! *j?2+56)!

4&92+(.-)+$),7&'?)'! '+56,! -)(&7+)-,! &'(! &M0M! $:?#-! )-6j6,! 1)-()'M! @:! )',$,)6)'! H)+!

)+')*! *)6-.#56)'! F+'$),7)'! E:'! %-)''$,:..! +'! 8)#9,:-)'! 71#'?$2I&.+?! 6j6)-)!

O-#'$&-#')2)*)',)M! G&l)-()*! )',$,)6)'! H)+! ()-! GH,-)''&'?! ;a#-,+,+:'+)-&'?=! E:'!

#H?)H-#'',)'!%-)'')2)*)',)'!@)9&'(I-#H.I22)3!()-)'!K).I6-(&'?$L:,)',+#2!)-6)H2+56!

$)+'!9#''M!<j?2+56)!F-.:2?)!E:'!ahOQ<#l'#6*)'!,-#?)'!(#6)-!'+56,!':,1)'(+?!#&56!

7&-!>)-H)$$)-&'?!()-!P#'?7)+,$+56)-6)+,!E:'!F'(2#?)-'!H)+M!!

IQ#B33(-?4.G1"()* ,34* 34(3#* #M.G0;1,&#3(* 7(<1&)3#"()8! %)+! )+')-! 0',)-$&56&'?!
()-! $+56)-6)+,$,)56'+$56)'! G&$1+-9&'?! )+')-! e..)'6#2,&'?! E:'! @,-)59)'! 7&-!

K)1I6-2)+$,&'?!()-!8/596:2H#-9)+,!()-!GH.I22)!1&-()!.)$,?)$,)22,3!(#$$!(+)!#2$!9-+,+$56!

#'?)$)6)')!O)*L)-#,&-! ()-! @,-)59)'1#'(! E:'! Zkk!yW! +'! ()'!F+'2#?)-&'?$$,-)59)'!

'+56,!)--)+56,!1+-(M!F$!+$,!7&!H)#56,)'3!(#$$!(+)!)-7+)2,)'!F-?)H'+$$)!9:'7)L,$L)7+.+$56!

$+'(M!

O;(* "(<* O;()3'-34(* &1'* 7(<1&)3#B3<4"B8! O:')! H71M! O:'.:-*#,+:')'! 9j'')'! +'!
GH6I'?+?9)+,! E:'! +6-)-! F',1+592&'?$?)$56+56,)! ;>)-1+,,)-&'?$*)56#'+$*)'3!

O-#'$L:-,Q! &'(! GH2#?)-&'?$H)(+'?&'?)'3! *+')-#2:?+$56)-! c&$#**)'$),7&'?3!

"+#?)')$)! &$1M=! ./-! )+'! F'(2#?)-*)(+&*! ?/'$,+?)! F+?)'$56#.,)'! 1+)! ?)-+'?)!

6T(-#&2+$56)! P)+,.I6+?9)+,3! ?-:l)! 56)*+$56)!a&..)-Q! &'(!b#,+:')'#&$,#&$569#L#7+,I,3!

6:6)$! @:-L,+:'$Q3! N#$$)-#&.'#6*)Q! &'(! o&)22E)-*j?)'! &'(! L2#$,+$56)$!

<#,)-+#2E)-6#2,)'! #&.1)+$)'M! O:'! H71M! O:'?)$,)+'! +$,! S)(:56! 9)+'! *+')-#2:?+$56!

6:*:?)')-! @,:..! &'(! 1)+$,! (&-56#&$! $)6-! &',)-$56+)(2+56)! F+?)'$56#.,)'! #&.M! "+)!

F+?'&'?! +$,! (#6)-! #&.?-&'(! ()-! &',)-$56+)(2+56)'! &'(! 7MOM! $,#-9)'!

@561#'9&'?$H-)+,)'! +'! %)7&?! #&.! c&$#**)'$),7&'?! &'(! F+?)'$56#.,)'!

$,#'(:-,$L)7+.+$56!'#567&1)+$)'M!

F$! H)$,)6,! )+'! F',1+592&'?$H)(#-.! 7&-! GH2)+,&'?! H)2#$,H#-)-! b)'','+$$)! /H)-!

L6T$+9#2+$56)! &'(! 56)*+$56)! a-:7)$$)3! (+)! ()'! O-#'$L:-,! E:'! N#$$)-3! K#$! &'(!

?)2j$,)'! @,:..)'! +'! ,:'+?)'! <)(+)'! H)$,+**)'M! "+)$! H),-+..,! (+)! %)2#$,H#-9)+,! &'(!

c&E)-2I$$+?9)+,! E:'! 6T(-:?):2:?+$56)'! @,#'(#-(*:()22)'! &'(! Q9:'7)L,)'3! (+)!
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G&$1+-9&'?! ()-! K#$)',1+592&'?! #&.! (+)! F'(2#?)-+',)?-+,I,! &'(! ()'!

8#(+:'&92+(,-#'$L:-,3! ()'!F+'.2&$$! ()-! O)*L)-#,&-! #&.! (+)!@,#H+2+,I,! E:'! O:')'! H71M!

O:'*+')-#2)'3! ()'! F+'.2&$$! E:'! b2/.,)'3! @,j-&'?)'! &'(! 8+$$)'! H71M! ()$!

<#,)-+#2E)-6#2,)'$! #&.! O-#'$L:-,Q! &'(! @,-j*&'?$L-:7)$$)! &'(! ()'! F+'.2&$$! ()-!

1)+,)-)'!&*?)H)'()'!K)$,)+'$.:-*#,+:'M!

P43* +(?3(<"()* 0]<#;)3;1;)4'.03#* =&11'-"<43(* ,34* <3#* 5-&(<;#-&"'?&01* "(<*
7(<1&)3#&"'13)"()8! R'! ()-! ?)*)+'$#*! *+,! ()*! Ra@4dR8@4! (&-56?)./6-,)'!
<:()22+)-&'?$/H&'?! 8FKR<F! 1&-()! ?)7)+?,3! 1+)! V#22$,&(+)'! #'6#'(!

6T(-:?):2:?+$56)-! <:()22)! (+)! @,#'(:-,$&56)! &',)-$,/,7)'! 9j'')'M! "+)! F-?)H'+$$)!

1&-()'! #&56! 7&-! R22&$,-#,+:'! 6T(-:?):2:?+$56)-! @#56E)-6#2,)! +*! c&$#**)'6#'?!*+,!

()-!@,#'(:-,$&56)!+*!G-H)+,$9-)+$!F'(2#?)-$,#'(:-,)!GbF'(!+'$H)$:'()-)!+*!`+'H2+59!

#&.! &')',()59,)! N#$$)-! 2)+,)'()! ?):2:?+$56)! @,-&9,&-)'! ;7M%M! @,j-&'?)'3! b2/.,)=!

E)-1)'(),M!K)?)'1I-,+?!1+-(!(+)!uH&'?!+*!`+'H2+59!#&.!(#$!@,&(+&*!E:'!G2,)-'#,+E)'!

H)+!()-!F'(2#?)-#&$2)?&'?!.:-,?)$),7,M!

P43* ^3<3"-"()* 2;(* [M.G0&1-3B3.0&(4'B3(* %M#* <43* 54.03#034-* 4(* <3#*
U&.0,3-#43,'C0&'38! NI6-)'(! (#$! Y&#2+,#,+E)! >)-$,I'('+$! E:'! @:-L,+:'3!

b:22:+(,-#'$L:-,3! <#,-+X(+..&$+:'! &'(! R**:H+2+$+)-&'?! +'! +$:2+)-,)'! @T$,)*)'! +*!

P#H:-*#l$,#H! ?&,! )',1+59)2,! +$,3! H)$,)6)'! ':56! ").+7+,)! H)+! ()-! uH)-,-#?H#-9)+,! #&.!

?-:l-I&*+?)! @T$,)*)M! R'! @+56)-6)+,$#'#2T$)'! )-.:2?,)! (#6)-! )+')! %)-/59$+56,+?&'?!

H+$6)-! '&-! $,#-9! E)-)+'.#56)'(! :()-! ?#-! '+56,M! R',)-'#,+:'#2! 1+-(! ()-! ?)?)'1I-,+?)!

b)'','+$$,#'(! 7&-! %)()&,&'?! E:'! 8/596#2,)*)56#'+$*)'! #2$! #&$-)+56)'(! ./-! (+)!

?)?)'1I-,+?! +'! F'(2#?)-L-:?-#**)'! 7&! ,-)..)'()'! F',$56)+(&'?)'! #'?)$)6)'!

;@562&$$.:2?)-&'?!()$!KFeO8GaQa-:S)9,$!()-!4FG=M!

U"G14<-#&('C;#-*,34*2&#4&,13#*5&14(4-Q-8!%)+!()-!%),-#56,&'?!()$!4&92+(,-#'$L:-,$! +'!
NI$$)-'! *+,! 6:6)'! @#2+'+,I,$?-#(+)',)'3! 1+)! $+)! +'! E+)2)'! K)H+),)'! ")&,$562#'($!

E:-9:**)'3!$+'(!+*!>)-?2)+56!7&!K-&'(1#$$)-$,-j*&'?)'!H)+!9:'$,#',)-!"+56,)!)+')!

/H)-1+)?)'(! 6:-+7:',#2)! G&$H-)+,&'?! ()$! 9:',#*+'+)-,)'! @#271#$$)-$! &'(!

c+-9&2#,+:'$$,-j*&'?)'! 7&! )-1#-,)'3! (+)! ()'! E)-,+9#2)'! 4&92+(,-#'$L:-,! '#56! :H)'!

)-6)H2+56! )-$561)-)'! H71M! E)-7j?)-'! 9j'')'M! G'()-)-$)+,$! 9#''! (+)! '+56,2+')#-)3!

$#27#',)+2#H6I'?+?)! G($:-L,+:'! (+)! 4&92+(-/596#2,&'?! ()&,2+56! +*! >)-?2)+56! 7&*! V#22!

:6')!$#27#',)+2#H6I'?+?)!G($:-L,+:'!-)(&7+)-)'M!

+"',14.G8! F$! 1+-(! #'?)$,-)H,3! (+)! 6+)-! (#-?)$,)22,)'! &'(! #'()-)! a-:H2)*$,)22&'?)'3!
F-?)H'+$$)! &'(! @562&$$.:2?)-&'?)'! ()*! %<0! +'! )+')-! 9:'$+$,)',)'! N+$$)'$H#$+$!
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7&?I'?2+56! 7&! *#56)'M! b/'.,+?)! G-H)+,)'! $:22)'! (+)! %)()&,&'?! 9:'7)L,+:')22)-!

F',$56)+(&'?)'!7&-!F',$:-?&'?$$,-#,)?+)!H71M!F'(2#?)-$,-#,)?+)! ./-!(+)!@+56)-6)+,! +'!

()-! 4#56H),-+)H$L6#$)3! G$L)9,)! ()$! 8)?)21)-9$! &'(! ()-! -)?&2#,:-+$56)'!

>:-?)6)'$1)+$)3!(+)!a6+2:$:L6+)!&'(!(#$!*),6:(+$56)!>:-?)6)'!7&-!K)1I6-2)+$,&'?!

&'(! 7&*! 4#561)+$! ()-! P#'?7)+,$+56)-6)+,! &'(! (+)! %)()&,&'?! )+'7)2')-! F..)9,)! &'(!

a-:7)$$)!7&*!K)?)'$,#'(!6#H)'M!a:,)',+)22)!G-H)+,$?)H+),)!$+'(g!

"! (+)!8:22)!()-!?):2:?+$56)'!F'(2#?)-&'?!#2$!#(IY&#,)-!F',$:-?&'?$1)?!

"! (+)! >:-Q! &'(!4#56,)+2)! )+')-! -/596:2H#-)'!F'(2#?)-&'?3! ,)56'+$56)!<#l'#6*)'!

7&!+6-)-!8)#2+$+)-&'?!&'(!()-)'!$+56)-6)+,$,)56'+$56)!R*L2+9#,+:')'!

"! (+)!L:,)',+)22)'!b:'$)Y&)'7)'!E:'!GH,-)''&'?$Q!&'(!O-#'$*&,#,+:'$E)-.#6-)'!./-!

(+)!@+56)-6)+,!E:'!F'(2#?)-'!+'!()-!4#56H),-+)H$L6#$)!

"! ()-!>)-?2)+56!E:'!?):2:?+$56)'!K)$#*,$+,&#,+:')'!6+'$+56,2+56!+6-)$!a:,)',+#2$!7&-!

K)1I6-2)+$,&'?! ()-! P#'?7)+,$+56)-6)+,! &'(! $L)7+.+$56)! G'.:-()-&'?)'! #'! $:256)!

K)$#*,$+,&#,+:')'!

"! V-#?)'!()-!b-+,+9#2+,I,!+'$H)$:'()-)!H)+!()-!(+-)9,)'!F'(2#?)-&'?!

"! (+)!8:22)!E:'!9/'.,+?!*j?2+56)-1)+$)!7&!H),-#56,)'()'!GH.#22$,-j*)'! ;7M%M!#H?)Q

-)+56)-,)$! 0-#'3! 4e8<QGH.I22)! Q! 4#,&-#22T! e55&--+'?! 8#(+:#5,+E)! <#,)-+#2$=!

6+'$+56,2+56!()-!@+56)-6)+,!+'!()-!4#56H),-+)H$L6#$)!

"! (+)! -)?&2#,:-+$56)'! >:-?#H)'! 7&*! c)+,-#6*)'! )+')$!

P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$!

"! (+)! G&$1+-9&'?)'! $+56! *j?2+56)-1)+$)! I'()-'()-! >:-?)6)'$1)+$)'! +*!

@,-#62)'$56&,7! ;7M%M! (+)!%)-/59$+56,+?&'?! ()$!@56&,7)$! '+56,6&*#')-!%+:,#=! #&.!

()'! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$! $:1+)! (+)! %)-/59$+56,+?&'?! 56)*:,:X+$56)-!

%)$,#'(,)+2)!()$!GH.#22$!

"! (+)! @,-&9,&-! ()$! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$)$! ;D@#.),T! 5#$)J=! &'(! (+)! >:-?)Q

6)'$1)+$)!H)+!$)+')-!F-$,)22&'?!

"! (+)!%)-/59$+56,+?&'?!L:,)',+)22)-!*)'$562+56)-!F+'1+-9&'?)'! +'!()-!4#56H),-+)H$Q

L6#$)!

"! (+)!%)()&,&'?!()$!<)6-H#--+)-)'9:'7)L,$!&'(!(+)!@,)22&'?!&',)-$56+)(2+56)-!%#-Q

-+)-)'!+*!@+56)-6)+,$'#561)+$!
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"! (+)! <),6:(+9! ()-! %)-/59$+56,+?&'?! E:'! 0'$+56)-6)+,)'! &'(! ()-! -I&*2+56)'!

>#-+#H+2+,I,! +*! P#'?7)+,$+56)-6)+,$'#561)+$! &'(! (+)! 8:22)! L-:H#H+2+$,+$56)-! &'(!

?):$,#,+$,+$56)-!<),6:()'!

"! (+)!>)-1)'(&'?!E)-$56+)()')-!%)1)-,&'?$?-jl)'!&'(!R'(+9#,:-)'!7&*!P#'?7)+,Q

$+56)-6)+,$'#561)+$!

"! (+)!%)()&,&'?!()-!K#$H+2(&'?!&'(!i*+?-#,+:'! ./-!(+)!@+56)-6)+,!)+')$!F'(2#?)-$!

&'(!(+)!$+56!(#-#&$!)-?)H)'()'!9:'7)L,+:')22)'!@562&$$.:2?)-&'?)'!

"! (+)! %)()&,&'?! E:'! ?):56)*+$56)'!a-:7)$$)'! ./-! (+)! @+56)-6)+,! +'! ()-!4#56H)Q

,-+)H$L6#$)!

"! (+)!R()',+.+7+)-&'?!,-#'$L:-,-)2)E#',)-!a6I':*)')!+'!,:'+?)'!@)(+*)',)'!

"! (+)! %)6#'(2&'?! (+56,)#H6I'?+?)-! @,-j*&'?)'! H)+! ()-! 4#561)+$./6-&'?! ./-! (+)!

@+56)-6)+,!+'!()-!4#56H),-+)H$L6#$)!

D8@* P3#*7(-?4.G1"()''-&(<*$"#*=M0#"()*<3'*
>&()$34-'4.03#034-'(&.0?34'3'*

5$3(&#43(&(&1]'38! c&9/'.,+?! $:22,)! )+')! N)+,)-)',1+592&'?! ()-! ()-! K8@!bj2'! 7&-!
>)-./?&'?! $,)6)'()'! <),6:(+9! 7&-! @7)'#-+)'#'#2T$)! *+,! ()'! +'! GH$56'+,,! [MZ!

H)$56-+)H)')'!<)-9*#2)'!)-.:2?)'M!!

U"B3#4'.03* :;<31143#"()* 4(* <3#* 54.03#034-'&(&1]'38! "+)! K8@!bj2'! E)-./?,! /H)-!
<:()22+)-&'?$9#L#7+,I,)'! 7&-! 0',)-$&56&'?! ()-! ?):*)56#'+$56)'! @,#H+2+,I,! ()$!

K-&H)'?)HI&()$!&'(!()-!R',)?-+,I,!H71M!"+56,6)+,!()-!?):2:?+$56)'!%#--+)-)!H)+!)+')-!

F'(2#?)-&'?! +*! @,)+'$#27M! b/'.,+?! $:22! )+')! >)-.:2?&'?! ()-! F',1+592&'?! 7&!

?):*)56#'+$56)'!V-#?)$,)22&'?)'!+'!O:'?)$,)+')'!$,#,,.+'()'M!"+)!`+2.$*+,,)2!7&!)+')-!

%)-)56'&'?!()-!O)*L)-#,&-)',1+592&'?!+'!()-!0*?)H&'?!)+')$!F'(2#?)-$!$,)6)'!./-!

(+)! F'(2#?)-&'?! +*! @#2+'#-! &'(! +*! b-+$,#22+'?)$,)+'! 7&-! >)-./?&'?M! F$! H)$,)6,! (+)!

4:,1)'(+?9)+,3! (+)! E:-6#'()')'!N)-97)&?)! 7&-! O)*L)-#,&-.)2(-)56'&'?! 6+'$+56,2+56!

+6-)-! >)-1)'(H#-9)+,! &',)-! ()'! %)(+'?&'?)'! )+')-! F'(2#?)-&'?! +'! 92#$,+$56)'!

K)$,)+')'!7&!,)$,)'!&'(!?)?)H)')'.#22$!#&.7&-/$,)'M!

")-!K8@!bj2'!$,)6)'!4#6.)2(*:()22)!./-!(+)!G'#2T$)!()-!-)2)E#',)'!@,-j*&'?$Q!&'(!

O-#'$L:-,L-:7)$$)! ./-! F'(2#?)-! +*! @#27! &'(! +*! b-+$,#22+'?)$,)+'! +'! #&$-)+56)'()-!
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